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Augsts pieprasijums péc degradéto teritoriju re-
vitalizacijas (1.tabula) veicina ilgtspéjigu Eiropas
pilsétu attistibu. Vecas rupnieciskas apbuves te-
ritorijas un citas nepilnvertigi izmantotas terito-
rijas Eiropas pilsétas tiek parverstas par jaunam
dzivojamas apbives vai komercialas apbuves te-
ritorijam. Lidzigas problemas degradéto teritoriju
sakartoSanas joma ir arf citviet arzemeés: sadali-
tas zemes Tpasumtiesibas, liels iesaistito pusu
skaits, kopiga redz€juma trikums vai pretrunigs
attistibas redzejums, tehniskas, geologiskas un
finansialas gratibas piesarnotu teritoriju sanacija,
ka arT jautajumi par pusu atbildibu. Ciesai sadar-
bibai un partneribai starp dazadiem dalibniekiem
degradéto teritoriju revitalizacijas procesa saku-
ma ir iz8kiroSa nozime So problému risindsana.

Degradéto teritoriju revitalizaciju var uzsakt viete-
ja [pilsétas) padvaldiba, attistitajs vai zemes Tpas-
nieks. Pusu lomas Saja procesa var arT atskirties,
nemot vera konkrétas valsts Tpatnibas. Tomeér
pilsétu loma dialoga veicinasana starp dazadiem
sabiedribas dalibniekiem un ilgtspéjigas pilsétu
attistibas lideriem ir kluvusi arvien svarigaka visa

Eiropa. Pilsétam ir bltiska nozime degradéto te-
ritoriju revitalizacija, lai tas klatu par pievilcigam
vietam, kur dzivot, stradat un veikt uznémejdarbi-
bu.

Kopiga degradeto teritoriju
planosana

Degradétu teritoriju revitalizacija ir sarezgits pro-
cess. Tas prasa gan izpétit konkrétas vietas pagat-
ni, gan planot tas nakotni. Degradétas teritorijas
bieZi ir piesarnotas, ka ari nereti tajas ir jasaglaba
industrialais vai kultlrvésturiskais mantojums.
Vienlaikus, sadarbojoties ar ieinteresétajam pu-
sém, ir japarvalda un japlano parveidosanas pro-
cess un javeido kopigs ilgtermina redzéjums. Ir
jaiesaista dazadas ieinteresétas puses, kas par-
stav publisko un privato sektoru, ka art pilsonisko
sabiedribu - PPP partneribas komponenti (2.tabu-
la). So paralélo procesu organizé$ana, kura daudzi
pasakumi notiek vienlaicigi, prasa integrétu pie-
eju, labu sadarbibu un komunikaciju starp visiem
iesaistitajiem dalibniekiem.

1.TABULA: Baltic Urban Lab
define pilsetu degradetas
teritorijas ka vietas, kuras:

— ir ietekmgjis vésturiskais un/vai spé-
ka esosSais (galvenokart industrialais)
teritorijas izmantosSanas veids

— ir pamestas, maz izmantotas un/
vai kuras varétu parveidot ta, lai tas
atbalstitu vietéja meroga centienus
ilgtspejigai pilsétu attistibai

— var saskarties ar piesarnojuma
problemam

— biezi vien ietver vésturiski vértigas
zonas vai arhitektaru

— bdtu japlano un jaattista, balstoties
uz integretu pieeju, kuras pamata ir
partneriba starp dazadam ieinteresée-
tajam pusem, tostarp: valsts sektoru,
attistitajiem, zemes 1pasniekiem,
pilsoniem un citiem iesaistitajiem
dalibniekiem.



2.TABULA: Publiska un privata sektora partneribas jedziens - 4P

Laika, kad valsts finanséjums samazinas, paradas publiska un privata partneriba (pazistama ari ka PPP vai 3P). Tas attiecas uz gadijumiem, kad pub-
liska sektora partneri kopa ar privatiem uznémumiem piedava produktus un pakalpojumus Tstenojot kopigu politiku. Publiska un privata sektora part-
neribu kritizé par to, ka tai trikst caurspidigums [emumu pienemsana, ka arT par planosanas un bivprojektésanas nodosanu privatajiem attistitajiem,
koncentréjoties uz zemes gabala vértibas palielinasanu, nevis uz tadu prioritati ka ta dzivotsp&ja. Nemot vera So kritiku un pievienojot arT sabiedribas
interesSu dimensiju, radas publiskas, privatas un pilsoniskas partnerattiecibas jeb 4P. lesaistot pilsonisko sabiedribu planoSanas procesos, palielinas
ne tikai sabiedriskas politikas parskatamiba, bet ari varbatiba, ka pilsétvides attistibas projekti rada tadu vidi un pakalpojumus, kas atbilst iedzivotaju
vajadzibam. Lai padzilinatu izpratni par 4P koncepciju, iesakam izpetit PlanoSanas sistémas un normativo aktu kopumu par degradéto teritoriju
attistibai Centralbaltijas valstis.

Revitalizacijas projektu planoSana sakas ar iniciativu attistit Pilsetas planosanas piramida
degradeto teritoriju, péc tam turpinas ar vizijas izstrades pos-

mu un planosanas posmu, kas galu gald noved pie vélamajam
fiziskajam izmainam pilsétas vidé. Ta ka degradéto teritoriju Uzturéana
revitalizacija ir sarezgita un pastav potencialie vides un finansu
riski, visa procesa gaita iesaistitajam pusém ir nepiecieSama ap-
némiba un kopiga izpratne. Pirmais solis $aja procesa ir uzsakt Celtnieciba
atklatu dialogu (1.attéls) ar iek3&jam un argjam ieinteresétajam
pusém, veicinot dazadu dalibnieku lidzdalibu planosana un kopé-

ja sadarbibas pamata izveidi. Tomér, pilsétam biezi trakst zinasa- Planosana
(teritorijas planojumi un

nu, prasmju un metozu, ka atvieglot So dialogu un koordinét plasa detalplanojumi)

meéroga attistibas procesus, kuru pamata ir plasa lidzdaliba un
sadarbiba. Tas rada problémas pilsétas organizacijam.

Si rokasgramata ir izstradata, reagéjot uz So problému, ar mérki
atbalstit pilsetplanotajus un citus ekspertus, kas strada viete-
jas parvaldes iestadés, strukturéta veida nodrosinot koordinétu
degradétu teritoriju atjaunoSanas procesu un veicinot sadarbibu
starp dazadam pusém, kas bitu jaiesaista $aja procesa. Saja ro-
kasgramata Tpasa uzmaniba pievérsta sagatavosanas fazes pla-
nosanas darbibam.

1. attéls. Pilsétas planosanas piramida
Avots: Pamatots un izstradats Oulu pilsétas Detalplanojumu departamenta (2013)
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https://www.balticurbanlab.eu/file/232/download?token=I2GA5Xiz
https://www.balticurbanlab.eu/file/232/download?token=I2GA5Xiz
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STrokasgramata ir balstita uz iegato pieredzi Baltic Urban Lab projekta (2015-2018),
ko finanseja Centrala Baltijas jaras regiona programma. Projekta iesaistitas

pilsétas - NorSépinga (Zviedrija), Tallina (Igaunija), Turku (Somija) un Riga (Latvija) - ir
izstradajusas un izmeéginajusas jaunas integrétas planosanas pieejas un ir ieviesusas
publiskas-privatas-pilsoniskas partneru sadarbibas mode|us (4P) Cetras atlasitas
degradéto teritoriju izméginajuma vietas. Galvenais mérkis bija rast jaunus veidus, ka
iesaistit dazadas ieinteresétas puses, pieméram, iedzivotajus, attistitajus, ekspertus,
zemes Tpasniekus, uznémumus un NVO, planojot un veidojot kopigas Vvizijas.

Ka lietot rokasgramatu

Planosanas sistémas un proceddras, k& ari orga-
nizatoriska struktdra katrai vietéjai pasvaldibai at-
skiras. Katram pilsétas attistibas projektam ir savs
specifiskais konteksts, gratibas un ieinteresétas
puses. Ir vairaki posmi gan augsnes sanacijas un
atjaunosanas procesa (sk. 2.attélu), gan vizijas iz-
strades un zemes izmantosanas planosanas pro-
cesa (sk. 3.attélu), kad ieinteresétas puses batu
jaiesaista. lemesli sadarbibai un ieguvumi no tas,
ka ari iesaistiSanas metodes un lidzekli dazadas
fazés atskiras. Sis divas diagrammas vienkarsota
veida atspogulo dazados procesa posmus, kon-
centréjoties uz sadarbibas iespéjam ar dazadam
ieinteresétajam pusém, lai gutu labumu no to zi-
nasanam un pieredzes.

Praksé daudzi no Siem posmiem notiek paraléli.
Var bt arvajadziba atkartot dazus posmus vai at-
griezties iepriekSéjos posmos. Tapéc Sis rokasgra-
matas meérkis nav sniegt detalizétas vadlinijas, bet
drizak noradit uz principiem un jautajumiem, ko
janem vera, lai palidzetu vadit sarezgitus degradé-
to teritoriju attistibas projektus, jo Tpasi, ja runa ir
par publiska-privata-pilsoniska tipa partneribam.

S7 rokasgramata ir sadalita divas galvenajas sa-
dalas: lekSéja organizacija un sagatavosanas un
Sadarbiba ar ieinteresetajam pusem. Katra sada-
la ir sadalita piecas temas. Pirmaja sadala uzma-
niba tiek vérsta uz iekSgjo procesu un sadarbibas
uzlaboSanu vietgéjas pasvaldibas iestadés un uz

Meés ceram,

ka STrokasgramata
iedvesmos jus
darbam!

stabilas planoSanas procesa bazes izveidoSanu.
Otraja sadala sniegti noradijumi par to, ka stradat
ar ieinteresétajam pusém. Saja rokasgramata ir
ieklauta arT konkretu publiskas-privatas-pilso-
niskas partneribas piemeéru izpete Baltic Urban
Lab projekta pilsétas un citur, ka ari padomi tala-
kai lasisanai un noderigi riki.

Piemeéru izpéte parada, ka planosana nepartraukti
attistas un ieintereséto pusu ieklausana dazados
posmos uzlabo procesu.


http://www.balticurbanlab.eu/
http://www.balticurbanlab.eu/sites/inner-harbour
http://www.balticurbanlab.eu/sites/skoone-bastion-area
http://www.balticurbanlab.eu/sites/it%C3%A4harju-kupittaa-area
http://www.balticurbanlab.eu/sites/mūkusalas-street

Sagatavosanas

— - .
Au g S n es Sa n a C IJ a S Sadarbibas iemesls: aktivizét galveno ieintereséto pusu darbibu, iesaistit ieinteresétas puses prieksSizpétg,
kopigi analizét riskus un attistibas potencialu, integrét redzéjumu un zemes izmantoSanas planoSanas

— A

p la n osa na a r procesu, nodrosinat vienoSanos par pienakumiem starp dazadam pusém, noteikt iesp&jamos/ piemérotos

- v - . - pagaidu izmantoSanas veidus; uzsakt laikietilpigo atlauju sanemsanas procesu ar attiecigajam vietéjam,

I e I n te res etaj a m p use m redgionalajam un valsts iestadem
leguvumi: kopiga izpratne par sakumpunktu un nakotnes planiem, iesp&jamo konfliktu un risku noteiksana,
ieintereséto pusu zinasanu un prasmju izmantosana, lomu un pienakumu izpratne, procesa uzlabota
efektivitate; labaka izpratne par iesp&jamiem skérsliem, kas kavé atlauju sanemsanu, nepiecieSamiba veikt
talaku izpéti un ta ietekme uz laika grafiku
Komunikacijas merkis: paaugstinat izpratni par projektu, jaunakajam pieejamam tehnologijam un
nakamajiem soliem

Sanacijas
metodes izvéle

’ ieintereséto pusu un
ekspertu iesaistisana, lai
izvélétos sanacijas metodi

\ 4

Istenosana

Sadarbibas iemesls: ekspertu iesaiste sanacijas metozu izvélg, iepirkuma procesa sagatavosang, Auqsnes sanacija i S_anacuas u_n
sadarbojoties ar ieinteresétajam pusé&m, komunicgjot par procesu, ka arT nepartrauktas parrunas ar Tsteno sanacijas iepirkuma plans
atbildigajam iestadém atlauju sanemsanai pasakumus, sniedz ‘ sanacijas plana
. v - e o - o o informaciju par tiem un izstrade un iepirkuma
Leguvumi: nodrosinata sanacijas ilgtspéja, izmantotas ekspertu zinaSanas un nemti véra situacijas apstakli, . .o .
- T o koordiné tos ar visam process, apspriezot ar
laba procesa parskatamiba, izvairisanas no kavéjumiem N _ o o _
iesaistitajam pusem ieinteresétajam pusém

Komunikacijas meérkis: informét ieinteresétas puses un sabiedribu par sanacijas procesu

2. attéls. Augsnes sanacijas planosana ar ieinteresétajam pusém



Vizijas izstrade un teritorijas izmantosanas

planosana sadarbiba ar ieinteresetajam pusem
\ 4

Sagatavosanas
Esos3 Sékotnéjo ideju 1.0l5 o Sadarbibas iemesls: apkopot sakotnéjas attistibas idejas un planus,
o fosas ) apkopojums -plana projekts noteikt kopigus mérkus un iesp&jamos konfliktus, svarigus potencialus un
situacijas analize darbib jaunakas tehnologijas riskus, atrast pareizas ieinteresétas puses
apkopo esoso ‘ sadarbibas ‘ un idejas iepazistina

veido$ana / ideju
apkoposana ar
ieinteresétajam pusém

leguvumi: radit uzticéSanos un apnemsanos, veicinat kopgjo izpratni par

un apspriez ar _ . _
sakuma posmu starp visam iesaistitajam pusem

ieinteresétajam pusém

informaciju un
noskaidro nepilnibas
Komunikacijas merkis: veicinat sabiedribas izpratni par projektu un ta
ieguvumiem

¥

Sadarbiba

Sadarbibas iemesls: lai sasniegtu kopigo viziju un attistibas planus, kopigi
risinot konfliktjautajumus

leguvumi: palielinata sabiedribas iesaistiSsanas, vietéjo zindsanu
izmantosana

Komunikacijas merkis: veicinat un pastiprinat lidzdalibu, komunicét par
progresu

¥

Plana oficiala
Planosanas procesa pienemsana
dokumentu izstrade

Galigais posms

Sadarbibas iemesls: iegat politisku atbalstu, galigas vienoSanas ar visam

HH H sagatavo likuma noteiktos
izstrada un vienojas par Po-lltl-SIS?IS tegritorijas izmantosanas leinteresétajam pusem
a lenojas p ’ apstiprinajums ’ rior
galigo redz&jumu un planosanas dokumentus leguvumi: apnems&anas planu Tstenot, politiska vadiba un atbildiba,

apstiprina planosanas

stratégiju konkrétas teritorijas (teritorijas planojums sabiedribas izpratne un piekrigana
dokumenta statusu

attistibai, komunicgjot ar / lokalplanojums /
ieinteresétajam pusém detalplanojums) /
ta Tstenosana

Komunikacijas meérkis: palielinat izpratni par planu, informét par
nakamajiem soliem

3. attéls. Vizijas izstrade un teritorijas izmantoSanas planosana sadarbiba ar ieinteresétajam pusém
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Stratégiska planosana un planosanas

9 orocesa dokumentu nozime 13 » Esosas situacijas analize 17 » Procesa planosana
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Izpetiet piemerus, kas saistiti ar so sadalu:

Degradéto teritoriju attistiba stratégiski Ideju apkoposana ar Seminars "Sapnotaji” un
10 - : 14 A _ 16 . L S
nozimigos projektos, leinteresétajam pusem, Problému risinataji”,
Dialogs ar iedzivotajiem, lai izstradatu Zemes Tpasnieku un Trnieku Pagaidu izmantoSana ka instruments
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redzejumu par Alvstadenas rajonu, forums, pilseétplanosana,
12 Sadarbibas modelis pilsétas 16 Riska novertésanas 18 Sadarbiba ar nekustamo Tpasumu

parplanosanai, darbnica, attistitajiem,



tavosanas

Séja organizacija un saga

lekséja

Lai pilntba izmantotu degradéto teritoriju potencialu un parvérstu tas par pievilcigam
pilsétas vietam, dazadu pusu viedokli un idejas batu jaiek|auj planoSana - vinu zinasanas un
kompetence ir jaizmanto planosanas procesa. Vislabak to var panakt, iesaistot ieinteresétas
puses degradétas teritorijas nakotnes izmantoSanas redzéjuma un attistibas ideju izstradé -
kopigi domajot, ka teritorijai vajadzétu izskatities pec 20 gadiem.

Kada nozime ir planosanas procesa dokumentiem?

Daudzas pilsétas ir izstradajusas procedaras (dazas
valstis t3s nosaka tiesibu akti) teritorijas planojumu,
vietéjo planojumu vai detalplanojumu sabiedrisko
apspriezu veikSanai. Tomér pilsétam biezi trakst
prakses attieciba uz to, ka iesaistit ieinteresétas
puses un jo Tpasi plasaku sabiedribu sniegt savu ie-
guldijumu planosanas procesa dokumentu izstrade
- pieméram, redzéjumos, attistibas planos vai stra-
teégijas noteiktai teritorijai, kas tiek attistiti agrina un
diezgan abstrakta planoSanas procesa posma. Pla-

@ Padoms!

sakas sabiedribas iesaiste var bat izaicingjumu pilns
process, bet ir nepiecieSams planot pilsétvidi iedzi-
votajiem - pasreizéjiem un nakotnes tas lietotajiem.
Siem dokumentiem plano$anas sistéma bieZi nav
oficiala statusa. Tomeér tiem japarvalda planoSana
ari nakamajos posmos. Sadarbiba ar ieinteresétajam
pusém, kas atspogulo kopigas nakotnes attistibas
vélmes, ieverojami uzlabos atbalstu projektam un
savstarpéjo apnémibu starp visam iesaistitajam pu-
sem.

Jadefineé planotie ieintereséto pusu ieguldijumi, ieguvumi un
ietekmes limenis uz planoSanas dokumentiem, jakomunicé
atklati, lai palielinatu uzticamibu lidzdalibas procesiem un
dalibnieku motivaciju piedalities.

Kas janem vera, stradajot
ar planosanas procesa
dokumentiem:

— Skaidri janosaka "neoficialo" planosanas
dokumentu statuss, un to lomai saistiba
ar likuma noteikto attistibas planosanas
kartibu ir jabat skaidri definétai;

— Sis statuss batu skaidri jaizklasta ieinte-
resetajam pusem, kuras piedalas planu
agrino posmu izstrade;

— Politikiem jabut iesaistitiem un infor-
métiem procesa sakuma, ka arT jaizveido
cieSaka sadarbiba ar dazadam politiskam
mérka grupam (pieméram, komitejam
un komisijam) pat ja plani nebds politiski
apstiprinati;

— Skaidri janosaka mandats un politiskais
atbalsts sadarbibai ar ieinteresétajam
pusem planosanas agrinaja posma. Ja
projektam ir dots politiskais atbalsts, ir
iespeja vairak iegut un rikoties, balstoties
uz doto mandatu;

— Japrecize lomas un pienakumi, kas sais-
titi ar planosSanas agrinajiem posmiem un
ieintereséto personu iesaistiSanu procesa
vietéjas pasvaldibas ietvaros;

— Japrecize, ka varétu nodrosinat so planu
Istenosanu un izpildes uzraudzibu;

— Vietgjai pasvaldibai jauznemas vadiba un
jaapnemas istenot redzéjumus un arf ja-
komunicé par tiem atklati, lai nodrosinatu
planosanas procesa parskatamibu.



CASE

Turku pilséta stratégiskais uzsvars
tiek likts uz pilsétas centra tuvuma
esoSo degradéto teritoriju attistibu,
tadejadi atbalstot ilgtspéjigu pilse-
tas attistibu. Pamatojoties uz Turku
pilsétas stratégiju lidz 2029. gadam
Turku Zinatnes parks, tai skaita Ita-
harju (ltdharju) degradéto teritoriju
trissturis, ir viens no pilsétas tris
vadosSajiem projektiem. Process tika
uzsakts ar pilsétas domes pienemto
(émumu 2016.gada, un tam no pasa
sakuma bija liels politiskais atbalsts.

Redz&juma un neoficiala “teritorijas
planojuma” izstrade ciesa sadarbiba
ar dazadam ieinteresétajam pusém
bija jauns eksperiments Turku pilsé-

Lasit vairak

Fotografija: Cederqvist & Jantti Arkkitehdit Oy

Degradéto teritoriju attistiba strategiski
nozimigos projektos, Turku

ta. Viens no galvenajiem rezultatiem
bija Turku Nakotnes foruma sadar-
bibas modelaieviesana. Laiiesaistitu
politisko lEmumu pienémeéjus proce-
sa un nodrosinatu brivu informacijas
plismu [Emumu pienemsana, daza-
das pilsétas politiskas mérka grupas
(valdes, komitejas, komisijas) tika
uzaicinatas piedalities Nakotnes fo-
ruma pasakumos. Lai saskanotu vi-
zijas un “teritorijas planojuma” sta-
tusu un nozimi esoSaja planosanas
sistema, tas tika izskatits politiska
liment - redzeéjums un planojums
tika apstiprinats pilsetas dome ka
vadlinijas talakajiem attistibas pla-
niem un teritorijas izmantosanas un
apbuves noteikumiem.

Dialogs ar iedzivotajiem, lai izstradatu
redzejumu par Alvstadenas rajonu,
Geteborga

CASE

Geteborgas pilséta iesaistija sabiedribu ar mérki apkopot redzejumus
un idejas nakotnes attistibai Alvstadenas rajona, kas ir dala no Gete-
borgas, kas stiepjas caur pilsétas centru abas upes pusés. Pamato-
joties uz informaciju, kas sanemta no 2550 cilvekiem, tika sagatavoti
ieteikumi oficialam Alvstadenas vizijai un stratégijai - kas ir viena no
pilsétas cetram galvenajam stratégijam saistiba ar pilsétas attistibu
lidz 2030.gadam. Dialoga veidoSanas process ar sabiedribu tika pa-
pildinats ar citiem redz&éjuma veidoSanas pasakumiem, pieméram,
sadarbibu ar privato sektoru, pétniecibas organizacijam, dazadiem
ilgtspejibas ekspertiem un starptautiskiem partneriem.

Geteborgas pieredzé gitas atzinas, lai planoSanas sakuma un abs-
traktaja posma tiktu veidots dialogs par redzejumu ir sekojosas: sa-
biedribas iesaistiSanas procesam nepiecieSama skaidra struktdra un
laika grafiks, ka ari realistisks skats par ietekmes limeni; skaidri de-
finets gala rezultats, kas Saja gadijuma bija ieteikumi; kopiga izpratne
par procesa mérki starp iesaistitajam organizacijam un vienosSanas
par to konkrétu atbildibu; laba un skaidra komunikacija, it Tpasi, ja
planosanas uzdevums ir abstrakts, pieméram, vizijas izstrade. Bals-
toties uz So procesu, tika sagatavoti arT ieteikumi turpmakajam dia-
logam.

Lasit vairak
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http://www.balticurbanlab.eu/sites/it%C3%A4harju-kupittaa-area
http://www.balticurbanlab.eu/sites/it%C3%A4harju-kupittaa-area
http://www.balticurbanlab.eu/sites/it%C3%A4harju-kupittaa-area
https://www.balticurbanlab.eu/goodpractices/citizen-dialogue-vision-%C3%A4lvstaden-gothenburg
https://www.turku.fi/en/news/2017-12-04_future-image-turku-science-park-aims-bold-growth
https://www.youtube.com/watch?v=lPbmlkvEwM0

tavosanas

Séja organizacija un saga

lekse

Degradétu teritoriju attistibas planoSana, sadarbojoties ar dazadam ieinteresétajam
pusém, prasa efektivu vadibu un redzéjumu no pilsétas pasvaldibas puses, neparprotamu
vienosanos par lomam un atbildibu iekSéja struktara, ka arT labu savstarpéjo sadarbibu
starp dazadam pasvaldibas struktarvientbam. Integrétai un ieklaujosai planosanas pieejai un

attistibas plana mérkiem jabadt plasi atbalstitiem.

Kapec iekseja sadarbiba ir svariga?

Pilsétplanosana tiek uzskatita par arhitektu un pil-
séetplanotaju uzdevumu. Tomér degradéto teritoriju
parveidosanas (attistibas) projekti bieZi vien ir liela
meéroga stratégiskie procesi, kas prasa dazadu pil-
sétas pasvaldibas departamentu pieredzi un resur-
sus. Stratégiska procesa vadisana un sadarbiba ar
ieinteresétajam pusém, lai raditu kopigu redzejumu
un planus, prasa tadas prasmes ka projektu vadiba,
ieintereséto pusu iesaistiSana un komunikacija, kas
nav dala no pilsétu planot3ju tiesajiem uzdevumiem.
Uz jautajumiem "kam jauznemas vadiba?” un "kadas

lekséjas lomas

Projekta vaditajs ar pilnu atbildibu (pilsétplanodanas vai stratégiskas

planodanas departaments).

lek$éja vadibas grupa, kas sastav no dazadu departamentu parstavjiem,
kam ir lemumu pienemsanas pilnvaras. Vadibas grupai jatiekas requlari, lai

apspriestu progresu un vaditu projektu.

4.attéls. lekséjas lomas

personas japiesaista?” ir jaatbild procesa sakuma.
Projekts jaorganizé ta, lai tas paredzétu gan iekséju,
gan aréju sadarbibu (4.attéls) un nodrosinatu atbil-
stoSo ekspertu zinasanu izmantosanu Saja procesa
(5.attéls). Komunikacija starp dazadam struktdrvie-
ntbam un limeniem pilsétas pasvaldiba ir tikpat sva-
riga ka aréja komunikacija. Ir nepiecieSama kopiga
iekSéja izpratne un vienosanas par attistibas mér-
kiem, lai valditu vienpratiba un varétu izvairities no
ieksgjiem konfliktiem un parklasanos starp daza-
diem pilsétas attistibas projektiem.

Darba grupa, kas strada
pie dazadam témam,
piemeéram, transports,
apsaimniekosana,
publiskas vietas utt.,
sadarbojas ar dazadu
departamentu parstavjiem,
lai nodrosinatu efektivu
sadarbibu.

Ekspertu zinasanas un prasmes, kas

nepiecieSamas degradeéto teritoriju attistibai

Finanséjums Stratégiska planosana

Socialais sektors (pakalpojumi)
Projektu vadiba

Komunikacija un plassazinas lidzekli Ipasuma attistisana

Vides parvaldiba un augsnes sanacija Parki un atputa

Transports & mobilitate Zemes izmantosanas ligumi utt.

Udenu apsaimnieko3anas un sabiedriskie darbi

5. attels. Ekspertu zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas
degradeto teritoriju attistibai

@ Padoms!

Tadas pasas koprades metodes, kuras tiek iz-
mantotas sadarbojoties ar aréjam ieinterese-
tajam pusém, pieméram, seminaros un gru-
pas, var tikt izmantotas arT ieksgji, lai raditu
vienotu izpratni par méerkiem un redzejumu.

Pilsétas planosana

leintereséto pusu iesaistisana

Kulturas un kulturas mantojuma aizsardziba

1



Sadarbibas modelis urbanajai revitalizacijai, Malme

Malmes pilséta sadarbiba ar privatajiem un valsts sektora dalibniekiem un vietéjiem iedzivotajiem un asociacijam ir izstradajusi pilsetu teritoriju revitaliza-
cijas modeli. Modela izstrades mérkis bija sadarboties un uzlabot teritoriju revitalizacijas projektu efektivitati un nodrosinat, lai planosanas procesa izmantotu
viet&jo iedzivotaju zinadanas lidztekus ekspertu zinaanam. Sis modelis nebija veidots ka noteiktas vadlinijas, kas paredzétas revitalizacijas procesiem, bet drizak
izklastija tikai svarigus jautajumus, kas biatu janem véra. Modelis var tikt pielagots dazada veida attistibas procesiem, radot pamatstruktdru 4P modelu plano-

Sanai un ievieSanai.

Pamatprasibas

Malmes modela raksturojums

letekméjosie faktori Sadarbibas pamats

1. Atbildiba

Vienam vai vairakiem dalibniekiem ir
skaidri noteikta atbildiba, pilnvaras un
legitimitate vadit procesu.

2. Fiziska atjaunosanas

Teritorijas fiziskas izmainas, kas
tiks veiktas sadarbiba ar dazadiem
dalibniekiem, ir procesa pamata.

3. Vieta

ledzivotaji un citas ieinteresétas
puses, ar kuram sadarboties.

4. Pievienota vertiba

To rada vadosais dalibnieks,
kas meklé iespgjamo sinergiju
sadarbojoties dalibniekiem.

1. Situacijas analize

leintereséto pusu analize: Kadi
dalibnieki piedalas? Kam ir pilnvaras un
resursi attieciba uz pilsétas planosanu?
Pasreizéjas attistibas un planu analize.
Javeic vietas padzilinata izpéte.

Pasvaldibas iekseja
koordinacija
letekme tadi faktori ka
organizacijas struktdra un
kultdra, ka arT tas, kada ir

atvertiba jaunam
darba formam.

2. Kompetences garantija
Nodrosinat projekta izpilditaju
kompetences projektu vadiba,
komunikacija, sadarbiba, demokratisku
procesu un konfliktu situaciju vadiba.

Dalibnieku sadarbiba

Var bt organizéta
dazados veidos. Konkrétiba
un laika apjoms ietekmeé
iesaistito personu
interesi.

Pilsonu sadarbiba
Var organizét dazados
veidos. Konkrétiba un
laika apjoms ietekme

3. Vienota izpratne par
atjaunosanas procesu

Ir svarigi, lai procesa sakuma batu
kopiga izpratne gan pasvaldibas
ieksieng, gan ar galvenajam
iesaistitajam pusem.

4. Esosas organizacijas
strukturas un kultiras analize
Noskaidrot sinergiju no sadarbibas starp
dalibniekiem ar dazadam lomam un
pilnvaram.

iedzivotaju ieinteresétibu.

1. Efektivitates limenis
So riku izmanto, lai noteiktu, k3
parplanosanas process ietekmé
iesaistitos dalibniekus. letekmes
limenis tiek noteikts atkariba no
efektivitates limena.

2. Lidzdalibas pakape

To nosaka iekségji, lai veidotu kopéju
prieksstatu par katra dalibnieka
lidzdalibas faktisko ietekmi.

Avots: Malmes pilséta (2013) un Nordregio
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https://malmo.se/download/18.6559ffe5145840d28d62bf7/1491300127190/Modell+f%C3%B6r+Fysisk+stadsf%C3%B6rnyelse+i+samverkan.pdf
https://www.balticurbanlab.eu/sites/www.balticurbanlab.eu/files/materials/4p_wp_final_layout.pdf

tavosanas

Séja organizacija un saga

lekse

Sakot degradéto teritoriju parveidoSanu ir jasaprot sakumpunkts planoSanas procesa.
EsoSas situacijas analizes veikSana (6.attéls) sadarbiba ar ieinteresétajam pusém palidz izmantot
es0sas zinasanas un palielinat kopigu izpratni par riskiem un attistibas potencialu.

Pamatinformacija
par teritoriju

Esosie lietotaji

Teritorijas funkcija

Esosie plani
un vizijas

SVID analize

=%

IZITVNV SVrIJQVYNLIS SYS0S3

platiba un atrasanas vieta
publiskie un privatie pakalpojumi
transporta infrastruktdras savienojumi

zemes Tpasumtiesibu struktira
pasreizéjie iedzivotaji un attiecigie socialekonomiskie dati
esosie uznémumi un citi lietotaji

vésturiska un pasreizégja teritorijas izmantosana
aizsargajams statuss (vésturiskas un kultaras vértibas)
vides / dabas / "zalas" vértibas

nesaistosi / neoficiali plani un vizijas

oficiali / saisto$i pasvaldibu, regionalie un nacionalie plani un vizijas

risku analize (skatit 15. lappusi)
piesarnojuma un geologisko apstaklu analize
SVID analize par vides, socialo un ekonomisko ilgtspéju

EsoSo, iegiito un reala laika datu analize un izmantoSana

6.attels. Esosas situacijas analize

==

leuesojuewz] nwn(}ad 0s0sa 3)siesal NZe)sal 0ysidaluldd

leguvumi

— Vienota izpratne par riskiem un potencialu
gan pasvaldibas iekSieng, gan ar argjiem
dalibniekiem

— Labaka integracija ar pilsétas attistibas
stratégijam un merkiem

— Labaka integracija ar citiem attistibas
projektiem un nozaru mérkiem

— Prieksrocibu izmantosana, ko sniedz vietéjo

iedzivotaju zinasanas par teritoriju

— Informacijas trukumu un iespgjamo
konfliktsituaciju noteikSana

— Reazultatus var izmantot komunikacija,
pamatojot plasakai sabiedribai degradéto
teritoriju atjaunoSanas nepiecieSamibu

@ Padoms!

Veicot esoSas situacijas analizi, ir ieteicams
iesaistit gan iekséjas, gan aréjas ieintere-
sétas puses agrinos planosanas posmos, lai
gitu labumu no to zindSanam un prasmém.
Tas palidz palielinat procesa parskatamibu un
radit pamatu kopigai sadarbibai.



CASE

|deju apkoposana ar

leinteresetajam pusem, Tallina

Tallina lielaka dala zemes atrodas
privatipasuma, un ta rezultata pri-
vatipasnieki un attistitaji ir galvenie
pilsétas attistibas dzingjspéeki. Ar pi-
lotteritorijas - teritorijas ap Skones
Bastionu - attistiSanu pilséta centas
stiprinat tas lomu ilgtspéjiga pilsétas
attistiba un palielinat iedzivotaju un
NVO lidzdalibu attistibas planosana.

Fotografija: Rasmus Jurkatam

Procesa sakuma tika izmantotas da-
Zadas metodes, lai apkopotu iedzivo-
taju un citu ieintereséto pusu idejas,
tadejadi defingjot sakumpunktu un
iegUstot prieksSstatu par sakotnéjam
idejam un problémam. Viena no me-
todém bija ideju apkoposana, izman-
tojot GIS karti, kura lietotaji varéja
atstat komentarus par konkrétam
vietam Saja teritorija. Lielaka dala
ieteikumu bija saistiti ar zalo zonu un
parku trikumu, nepiecieSamibu péc
labakas spélu laukumu uzturésanas,
sliktiem cela apstakliem, satiksmes
problemam un autostavvietam. Bu-
tiska interese un daudz komentaru
pieradija, ka ir vérts iesaistit plasa-
ku sabiedribu - teritorijas lietotajus
- agrinos planosanas posmos. Lai
vél vairak uzlabotu izpratni par izai-
cinajumiem un attistibas potencialu,
pilséta sadarbiba ar ieinteresétajam
pusém veica SVID analizi. SVID anali-
ze tika izmantota ka pamatdati turp-
makam diskusijam un sadarbibai, ka
art ka dati, uz kuru pamata veidots
pilotteritorijas sakotnéjais struktur-
plana projekts.

Lasit vairak

Zemes Tpasnieku un Trnieku

CASE
forums, Turku

Zemes Tpasnieku un Trnieku iesaiste Itaharju degradétas teritorijas
attistibas planoSana - plasaka Turku zinatnes parka attistibas pla-
na ietvaros - tika veicinata vairakos veidos. Procesa sakuma Turku
pilsétas pasvaldiba veica prieksizpéti, lai noskaidrotu iesp&jamo
piesarnojumu Saja teritorija. Jau datu vaksanas posma tika iesaistiti
zemes Tpasnieki, uznémumi un Trnieki, tika izmantotas to zinasanas
par teritorijas pasreizéjiem un vésturiskajiem izmantoSanas veidiem.
&7 bija pirma reize, kad Turku pilsétas pasvaldiba veica prieksizpéti
par piesarnojumu, aplukojot lielaku platibu visu kopuma, nevis tikai
atseviskus zemes gabalus.

Lai turpinatu sadarbibu un uzsaktu plasaku dialogu, pilséta organi-
z&ja forumu, kura méerkauditorija bija zemes Tpasnieki un Trnieki, bet
meérkis - apspriest pilotteritorijas pasreizéjo stavokli un turpmako
attistibu ar nozimigiem dalibniekiem. Lai sasniegtu So mérki, foruma
ietvaros tika apzinatas dazadas intereses, apspriesti kopigie meérki,
sanemts katra dalibnieka ieguldijums planosanas procesa, stiprina-
tas attiecibas starp dazadiem dalibniekiem un noskaidroti to plani at-
tieciba uz teritorijas attistibu, ka arT kopdarbiba uzsakta piesarnotas
zemes sanacija. Forums bija nozimigs solis, lai izveidotu partneribas
pilotteritorijas planoSanai. Lielaka dala dalibnieku izteica véléSanos
talak attistit teritoriju. Lai turpinatu sadarbibu, velakos projekta pos-
mos tika organizeti mazaki diskusiju forumi.

Lasit vairak

Fotografija: Turku pilséta


http://www.balticurbanlab.eu/sites/skoone-bastion-area
http://www.balticurbanlab.eu/sites/skoone-bastion-area
http://gis.tallinn.ee/ideekorje/
http://gis.tallinn.ee/ideekorje/
http://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1241290/FULLTEXT01.pdf#page=6 
http://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1241290/FULLTEXT01.pdf#page=6 
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lekse

Pilsétu attistibas procesos vienmér pastav riski un iespéjamie konflikti. Degradéto
teritoriju attistiba risku mazinasana ir svariga augsto vides un finansu risku dé|, kas saistiti
ar sarezgitiem vides apstakliem un iesp&jamu augsnes piesarnojumu. Tapat So procesu var
apdraudét sadarbibas un apnémibas trakums, ka art atskirigi viedokli.

Ka analizet riskus

Risks Varbiitiba Sekas S Pasakums FELEGENES ey Rezultats
vertiba datums
Savlaicigi saciet
Piemérs: filalvogu gr zemes
Zemes pasniekiem. Pilsétas Kopiga izpratne
.. Noskaidrojiet vinu . P19 _ _p
pasnieki 3 5 15 . S = planosanas par attistibas
L intereses. Veidojiet o

nepiekrit departaments meérkiem.

P labu pamatu
attistibai

sadarbibai un
kopTigiem mérkiem.

Identificéjiet dazada veida riskus. Novertgjiet, cik liela ir katra riska iesp&jamiba skala no 1 lidz 5, kur 5 ir vislielaka. Noveértéjiet katra riska sekas skala
no 11idz 5, kur 1 - viszemakas. Riska analizes pieméra (7.attéls), kur zemes Tpasnieki iebilst pret jebkadu attistibu, sekas varétu bat loti augstas, jo tas
varétu bremzeét jebkadu attistibu. Visbeidzot, reiziniet varbatibas vértibu ar sekam, lai iegdtu riska vértibu.

*Riska vértiba nozimé:

1-5: NepiecieSams visparéjs parskats

6-15: NepiecieSams ricibas plans un parskats

16-25: NepiecieSams steidzams ricibas plans un pastavigs parskats

7.attels. Ka analizét riskus

Dazadu risku veidu atpaziSana un apspriesana ar ieintere-
PadomS! sétajam pusém un politikiem rada kopigu izpratni un palidz

risinat konfliktus attistibas procesa sakumposmos.

Kapéc nepiecieSama
risku analize?

Degradéto teritoriju parplanosana ir ilgtermi-
na process, kura laika var mainities iesaistitie
eksperti un organizacijas, politiska vadiba un
zemes Tpasumtiesibas. Tomér katrai iesaistitai
personai jauznemas ilgtermina saistibas un ja-
iegulda resursos. Risku analizes veiksana (sk.
7.attélu) pasa sdkuma palidz virzit procesus t3,
lai samazinatu iespéjamos riskus. Var identificéet
vairakus risku veidus, kas saistiti ar degradeto
teritoriju atjaunosanu:

— Finansu riski, pieméram, finansg€juma tra-
kums, lielakas sanacijas vai infrastruktiras
izmaksas neka gaidits, zems investiciju
(Tmenis;

— Vides riski, pieméram, augsts piesarnojuma
limenis, neveiksmiga sanacija;

— Saistits ar lidzdalibu / sadarbibu, piemé-
ram, apnemsanas triakums, zema lidzdaliba
un interese, pretestiba parmainam, konflik-
teéjosi redzejumi, pretestiba kopigai planosa-
nas pieejai;

— Ar parvaldibu un koordinaciju saistitie riski,
pieméram, komunikacijas traikums, ne-
skaidras lomas un pienakumi, aizkavésanas,
integracijas pieejas trukums, vaja sadarbiba
starp nozarém, konfliktgjoSi meérki

— Vaja politiska vadiba, pieméeram, ilgtermina
politiskas apnemsanas trukums, sadarbibas
trukums starp politiskajam mérka grupam.



CASE v -
Norsepinga

[lgtspejiba bija galvenais princips
planojot pilsétas iekS&jo ostu (Inner
Harbor), kas ir izteikti piesarnota
bijusT gazes ridpnicas teritorija Nor-
Sépinga. Lai nodrosinatu, ka ilgtspée-
jibas princips tiktu ieklauts piesar-
nojuma likvidéSanas pasakumos,
pilséta organizéja riska novértésa-
nas darbnicu, kura piedalijas daza-
das ieinteresétas puses.

Norsépinga izmantoja metodi
SAMLA, kuru izstradaja Zviedrijas
Geotehniskais institats (SGI). Semi-
nara ietvaros apméram 30 dalibnie-
ki, kas parstav dazadus pasvaldibu
departamentus un uznémumus, re-
gionalas iestades un citas ekspertu
organizacijas, piedalijas dazadu sa-
nacijas metozu ilgtsp&jibas novérte-

Lasit vairak

Fotografija: Kristiina Paju

Riska novéertesanas darbnica,

sana, pieméram, ekskavacija, apku-
re/ sadedzindsana un apstradasana
uz vietas, izmantojot bioorganismus.
[zmantojot SAMLA, tika izvértéti da-
zadi alternativo attiriSanas metozu
aspekti. Seminara laika visas grupas
noveértéja visu alternativo metozu ie-
tekmi uz laika grafiku, ka arT vides,
socialos un ekonomiskos aspektus.
Vietéjo ieintereséto personu grupa
padzilinatam novértgjumam izve-
lejas divas alternativas. Seminars
palielingja dalibnieku zinasanas par
augsnes attirisanu, tacu tas bija ari
lielisks veids, ka pilseta varéja gut
labumu no dalibnieku zindSanam.
Riska novértéSanas darbnicas rezul-
tati tika izmantoti ka vadlinijas lemu-
mu pienemsanai par galigo sanacijas
metodi.

CASE Darbnica "Sapnot3ji” un

"Problemu risinataji®, Riga
Galvenie uzdevumi, kas saistiti ar jauktas izmantoSanas ripniecibas
objekta atjaunosanu Riga, Mikusalas ielas tuvuma, ir sadrumstalo-
tas zemes TpaSumtiesibas un kopéja attistibas redzéjuma trikums.
Lai saktu dialogu ar dazadiem dalibniekiem, tika organizéta darbnica.
Merkis bija informét dalibniekus par esosajiem teritorijas planiem un
veidot pamatu dialogam par turpmako attistibu. Dalibnieki tika aici-
nati gan personigi, gan izsUtot ieligumus, izmantojot socialo mediju
platformas.

Darbnica sastaveja no interaktivas dalas, kura dalibnieki tika sada-
liti divas grupas. "Problemu risinataji” identificéja probléemas un ap-
spéjamo attistibu pilotteritorija. Rezultata vietéja projekta komanda
ieguva idejas turpmakai attistibai, kas saistita ar publiskajam un pri-
vatajam aktivitatem Saja teritorija, transportu, rapniecibu un pakal-
pojumiem. Papildus tika iegltas zinasanas par vietéjo iedzivotaju un
uzneémeéju konstatétajam problemam. Darbnicas rezultati palidzeja
izstradat pilotteritorijas attistibas stratégiju sadarbiba ar ieintereseé-
tajam pusem. Darbnica tika uzskatita ar1 par labu veidu, ka stiprinat
sadarbibu un savstarpéju sapratni ne tikai starp pilsétas pasvaldibu
un ieinteresétajam pusém S$aja joma, bet ari starp sabiedriskiem ak-
tivistiem.

Lasit vairak



http://www.swedgeo.se/sv/produkter--tjanster/verktyg/samla-fororenade-omraden
http://www.balticurbanlab.eu/sites/m%C5%ABkusalas-street
http://www.balticurbanlab.eu/sites/m%C5%ABkusalas-street
http://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1241290/FULLTEXT01.pdf#page=6 
https://www.balticurbanlab.eu/news/risk-evaluation-workshop-guides-norrk%C3%B6ping-choose-most-sustainable-brownfield-remediation
http://www.youtube.com/watch?v=hJ_WAmexO_M 
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Nerakstito likumu "labi planots jau ir uz pusi pabeigts" var piemérot
art jebkuram pilsétas attistibas procesam. Degradéto teritoriju revitalizacija
ietver vairakus posmus un paralélas aktivitates. Dazas no Sim aktivitatém ir
jau aprakstitas 1.sadala, un dazas no tam tiks paskaidrotas 2.sadala. Ricibas
plana sagatavoSana (8.attéls) palidz parvaldit sarezgito procesu un nodroSinat
projekta TstenoSanu. Ja pilsétai nav lielas pieredzes planoSanas procesos,
kuru pamata ir cieSa sadarbiba ar dazadam ieinteresétajam pusém, rapiga
planosana ir 1pasi svariga.

Kam ir vajadzigs ricibas plans?

— SagatavoSanas un planosanas process palidz precizet mérkus un darbibas starp
visam ieinteresétajam pusém;

— Dazadu procesa posmu definé3ana palidz noteikt, kad ieinteresétajam pusém
vajadzetu piedalities;

— Kopeéjais laika planojums palidz iesaistitajam pusém apzinaties nospraustos laika
ierobezojumus;

— Planosana palidz ne tikai sadalit pienakumus starp dazadiem departamentiem
vietéja pasvaldiba, bet arT noskaidrot citu ieintereséto pusu sniegto ieguldijumu;

— Palidz integrét un labak koordinét paraléli notiekoSus procesus, pieméram,
teritorijas izmantosanas planoSanu un augsnes sanaciju, ka ari identificét sinergijas
un procesu parklasanos;

— leskicét procesus, kas ir eksperimentali, vai dazadas darbibas, kuru rezultatus nevar
paredzét, pieméram, redzéjuma veidoSana kopa ar ieinteresétajam pusém, tadgjadi
identificejot iespejamos riskus un konfliktus;

— Nodrosiniet elastigumu - pat detalizéti planojot procesu, var gadities parsteigumi.

Teritorijas un
esosas situacijas

apraksts
(13. lappuse) Dazadu darbibu un
Lomas un posmu apraksts
atbildiba (meérkis, rezultati,
veicinosie faktori)
Ricibas )
pléns Attelota
Komunikacijas plans procesa shéma

(25. lappuse) (fazes, soli un
starpposma mérki)

leintereséto pusu Kopéjais laika
analize (20. lappuse) &  grafiks (20-30 gadi)
iesaistes plans un detalizéts elastigs
(27. lappuse) laika grafiks

8. attéls. Ricibas plans

@ Padoms!

Procesa, dazadu ta posmu un paralélo aktivitasu vizuali-
zacija ar uzsvaru uz nozimigakajiem merkiem un kopé€jais
laika grafiks palidzes iesaistitajam pusém izprast plano-
Sanas procesu, ja lidz Sim tada pieredze nav bijusi. Tas ir
Tpasi noderigi, ja planosana attiecas uz tadiem sarezgi-
tiem jautajumiem ka degradeétas teritorijas.
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CASE

Pagaidu izmantosana ka instruments

pilsétas planosana, Gente

Gentes pilsétaiir liela pieredze, ekspe-
rimentéjot ar degradéto teritoriju pa-
gaidu izmantosanu. TukSo éku un teri-
toriju izmantoSana ilga parejas posma
lT1dz jaunai to attistibas stadijai nodrosi-
najaunu dinamiku to apkartnei un rada
pievienoto vertibu pilsétas attistibai.
Gentes pilsétas pasvaldiba uzskata, ka
ne tikai pilsoniem japiedalas attistibas
vadisana, bet arT pasvaldibai japiedalas
un javeicina Sis process. Viens no vei-
diem, ka to atbalstit, ir t.s. teritorijas
(apkartnes) menedZeri, kas komunicé
ar vietgjiem iedzivotajiem un darbojas
ka starpnieki TpaSumu pagaidu izman-
toSanas nodrosinasanai. MenedZeri
var identificét iespéjas, pieméram,
tuksas ékas vai zemes gabalus, un
meéginat rast tam visam pielietojumu.
Vini darbojas ka starpnieki, informéjot
vietéjos iedzivotajus par projektiem un
politiku, ka arT nodroSina atgriezenisko

- I
Lasit vairak

B B

S e B Y

Fotografija: Ghent pilséta

saiti planoSanas un politikas veidoSa-
nas liment.

Viens no pagaidu izmantoSanas pie-
mériem ir Oude Dokken (DOK) projekts
- vésturisko doku parveidodana. Sis
teritorijas pagaidu izmantoSanas pro-
jekts tika uzsakts ka viena no kultiras
iniciativam, bet tas driz vien kluva par
veicinosu faktoru ST pilsétas rajona ie-
dzivotajiem. DOK projekta pamata ir
augstais iedzivotaju aktivitasu limenis
un spéja pielagoties. So teritoriju varé-
ja turpinat izmantot tas apbaves laika,
laujot iedzivotajiem veikt taja viedas
investicijas un stradat netraucéti bu-
vobjektu tuvuma, ka ar1 veidot planus
Sai teritorijai. Projekts ir radijis poziti-
vu télu lidz Sim pamestajai industrialai
teritorijai, parveidojot to par rosigu un
aktivu vietu.

Sadarbiba ar nekustamo Tpasumu

CASE attistitajiem, Norsépinga

Pilsétas ieksejas ostas (Inner Harbor) attistibas laika, Norcepinga tika
parbauditi jauni veidi, ka sadarboties ar nekustamo TpaSumu attistita-
jiem, lai attistitu kvalitativu pilsétas vidi. Viens darbinieks pasvaldiba
strad3ja pilnu darba laiku STs sadarbibas nodrosinasanai, vietéja projekta
komanda regulari tikas ar uznémumiem, un katra attistitaja darbinieks,
kas ir atbildigs par sazinu, stradaja kopa ar pilsétas pasvaldibu, lai veido-
tu vienotu nostaju komunicéjot ar sabiedribu.

Viena no metodem bija izveidot “vertibu koncepciju”, kas paredzéta teri-
torijas attistibas veicinasanai. Tadas "vértibas koncepcijas” tika izmanto-
tas publiskajos iepirkumos un viens kritérijs attistitaju izvélei bija tas, ka
vértibas koncepcijas tiek izmantotas praksg, t.i., So attistitaju piedavata-
jos bivprojektos. ledzivotaji arT bija iesaistiti vertibu koncepciju testésana
vairaku fokusa grupu ietvaros, kas tika organizétas sadarbiba ar pasval-
dibu un uznémumiem. PlanoSanas procesa sakuma izvélétie bavuzne-
mumi nezinaja, kadu zemes gabalu tie attistis, bet viniem ludza vienoties
par risinajumiem visai teritorijai, nevis koncentréties tikai uz konkrétu
teritoriju; tas bija paredzéts, lai palielinatu to apnemsanos un atbildibu
parvisu Inner Harbor projektu. Sadarbiba ir bijusi laikietilpiga, ta ir lavusi
izstradatajiem labak iesaistities jau projekta sakuma.

Fotografija: Norrkoping pilséta


http://www.balticurbanlab.eu/sites/inner-harbour
https://issuu.com/refillthecity/docs/170842_refill_magazine_online_def_h
http://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1241290/FULLTEXT01.pdf#page=6 

2.Sadala

Sadarbiba ar ieinteresetajam pusem

l leintereséto pusu analize l Komunikacija

leintereséto pusu iesaistiSanas leintereséto pusu
metodes un riki iesaistisanas plans

Norsépinga

l Parskatamiba

Norsépinga



am pusem

Sadarbiba ar ieinteresétaj

4P pieeja skaidro, cik svarigi ir iesaistit dazadas cilveku grupas, lai panaktu lidzsvarotu un
elastigu attistibas procesu. Tomer, lai iesaistitu dazadas ieinteresétas puses planosanas procesos,
ir nepiecieSamas dazadas pieejas. Veicot ieintereséto pusu analizi, ir iesp&jams identificét Sis
pieejas un izvéléties labako veidu, ka iesaistit ieinteresétas puses planosanas procesa.

Kapeéc javeic ieintereseto pusu analize?

Lai sazinatos ar grati sasniedzamam iedzivotaju grupam, pieméram, plasu sabiedribu un vietéjiem iedzivo-
tajiem. Precizi un laicigi noskaidrojot minéto grupu raksturigas ipasibas, iesp&jams atrast labakos veidus,
ka iepazistinat tas ar planotajam aktivitatem un motivet tas iesaistities.

leglt nepiecieSamas zinasanas, lai noverstu varas nelidzsvarotibu. Pienaciga ieintereséto pusu analize
veicina taisnigumu, jo tas palidz identificét tos, kurus planota attistiba var ietekmét, bet kas var nebat
aktivi Saja procesa, ja tiem netiek pievérsta ipasa uzmaniba un atbalsts. Tapat tas parada, kas ir ieintereséts
attistiba un no ka tiek sagaidits, ka vina viedoklis pat bez ipasam pilém no attistibas planoSanas organiza-
toru puses tiks uzklausits.

Kas jaieklauj ieintereseto pusu analize?

leintereséto pusu analize ir japabeidz vienlaicigi ar esosas situacijas analizi - tas palidz noteikt tas teritorijas
Tpatnibas, kuram pievérsis uzmanibu tas ieinteresétas puses, kas jaieklauj SinT analizé, t.i., tos, kam jau ir
interese par So teritoriju.

Sis teritorijas funkciju analize javeic saistiba ar pilsétu un tas iedzivotajiem kopuma, ka ari saistiba ar tiem,
kuri nedzivo saja teritorija.

Izveidot visaptveroSu ieintereséto pusu sarakstu un iedalit tas kategorijas atbilstoSi to galvenajam Tpasibam.
ledalit ieinteresétas puses sekojosSos tipos - galvenas, primaras vai sekundaras ieinteresétas puses.
Noskaidrot: kada ir katras ieinteresetas puses saistiba ar teritoriju, ko attistis?

Pamatojoties uz to galvenajam Tpasibam, nosaka to aktivitates statusu un ietekmes limeni (9.attéls). Tas
palidzés novertét ieintereséto pusu sagaidamo interesi par aktivitatém un noteikt, kadi pasakumi ir nepiecie-
Sami, lai veicinatu to nozimi nakotné.

@ Padoms!

leintereséto pusu analizi var veikt vien-
laicigi ar esosas situacijas analizi kopé-
ja attistibas planoSanas procesa agrina
posma. Tas ir pirmais solis ieintereséeto
pusu iesaistisanas plana sagatavosana.
Tomeér var bit nepiecieSams parveidot
vai atjauninat planu vélakos planosanas
procesa posmos.

leintereséto pusu aktivitate
un ietekmes limenis

+ Aktiva
N
Aktiva, Aktiva
bet ne tik un loti
ietekmiga ietekmiga
- letekme + letekme
N 7
Nav tik Augsta
ietekmiga un ietekme,
nav aktiva bet nav aktiva
N\ 4
- Aktiva

9. attéls. leintereséto pusu aktivitate un ietekmes limenis



CASE » Nakotnes foruma darbnicas, Turku

2016.gada Turku pilséta uzsaka vizi-
jas veidoSanas procesu kopa ar da-
zadam ieinteresétajam pusém Turku
Zinatnes parka teritorijas attistibai
lidz 2050.gadam. Sakuma, identifi-
cejot galvenas ieinteresétas puses,
tika organizeti vairakas darbnicas ar
meérki definét to intereses un galve-
nas témas turpmakajam diskusijam.
Lai iesaistitu lielaku dalibnieku skai-
tu, tika organizéts Cetru dienu Turku
Nakotnes foruma pasakums.

Katrai dienai bija noteikts meérkis:
1) Pievilciga pilsétvide; 2] Mobilie
viedtalruni; 3) Viedi dalibnieki, viedi
risinajumi; 4) Starptautiska tiksa-
nas vieta (studentu ideju konkurss).
Galvenais meérkis bija labak izprast

Lasit vairak

Fotografija: Hannu Aaltonen

dazadu ieintereséto pusu grupu va-
jadzibas attieciba uz turpmako attis-
tibu, ka ari veicinat sadarbibu starp
visiem dalibniekiem. Kopradi veici-
naja uzrunas, paneldiskusijas, daza-
das lidzdalibas metodes (“pasaules
kafejnica”, “nakotnes rats”) un gru-
pu diskusijas. “Nakotnes rats” ir lie-
liska metode, ka palidzét cilvekiem
domat jauna virziena. Pasvaldiba bija
apmierinata ar dalibnieku skaitu un
patikami parsteigta par ideju daudz-
veidibu un kvalitati. Péc pasakuma
visas idejas tika iestradatas piecas
galvenajas attistibas tematiskajas
grupas, papildinot kopéjo teritorijas
redzéjumu. Turku Nakotnes foruma
koncepcija péc tam tika izmantota
citos attistibas projektos.

3 dienu seminars ar studentiem
CASE » un citam ieinteresétajam
pusem Tallina

Lai turpinatu dialogu par Skones Bastiona apkartnes revitalizaciju
un izmantotu jaunas studentu idejas, Tallinas pasvaldiba organizgja
darbnicas, kur studenti sadarbojas ar citam ieinteresétajam pusem.

Pirmaja diena tika prezentéta pilotteritorija attistitaju un uznémumu
skatijuma, publiskas funkcionalitates konteksta (ka galvenais trans-
porta mezgls) un no kultlras mantojuma aizsardzibas viedokla. Pir-
maja diena dalibnieki apmekléja So teritoriju. Otraja darbnicas diena
studenti stradaja pie teritorijas attistibas redzgéjumiem. Tresaja die-
na Sis idejas novertéja zlrija, kuras sastava bija Igaunijas Makslas
akadémijas un Tallinas Universitates profesori, pilsétas planotaji un
kultdras mantojuma aizsardzibas eksperti. Studentu izstradatie re-
dzeéjumi sniedza ieguldijumu pilsétas planotaju darba saistiba ar Sis
teritorijas attistibu. DaZzus ménesus vélak, studenti tika aicinati uz
tikSanos, lai iepazitos ar pilsétas planotaju redzéjumiem par terito-
rijas attistibu, un tiem bija iesp&ja apspriest Sos planus. PiedaliSanas
un interese par seminaru bija augsta. Tika sanemtas labas atsauks-
mes no dalibniekiem, tostarp NVO, attistitajiem, zemes Tpasniekiem,
sabiedriska transporta pakalpojumu sniedzéjiem, pilsétas rajonu
parstavjiem un citiem, un dalibnieki izradija interesi tikt iesaistitiem
art nakamajos pasakumos. Darbnicu uzskata par galveno soli mérka
sasniegSanai - sabiedribas piekrisana un kopigs redzéjums par pilo-
tteritorijas nakotni.

Fotografija: Ramon Reimets


http://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1241290/FULLTEXT01.pdf#page=6 
http://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1241290/FULLTEXT01.pdf#page=6 

am pusem

Sadarbiba ar ieinteresétaj

Veicot ieintereséto pusu analizi, ir vieglak noteikt to [[dzibas un atskiribas.

Tas palidz izvéléties, kadas platformas, forumi, metodes un riki ir
nepiecieSami, lai iesaistitu ieinteresétas puses planoSanas procesa.
CieSa sadarbiba ar privatam ieinteresétam pusém, kas ir ieinteresétas projekta
finansiali, atSkiras no vietéjo iedzivotaju iesaistisanas sadarbiba. Tie, kas

reti piedalas planoSanas procesos (iedzivotaji, mazas apvienibas), ir tie, kam
visvairak bas vajadzigs atbalsts, lai vinu viedoklis tiktu izklausits.

Veiciet ieintereséto pusu analizi, lai
iepazitos ar tam un izvértetu, kados
forumos varétu tas iesaistit (sk.
10.attélu).

Parasti degradétas teritorijas ir lieli
projekti, kuros piedalas vairakas
ieinteresétas puses. Bis nepiecieSami
dazadi forumi, lai iesaistitu Sis puses.
Seit nav piemérojams teiciens “der
visiem”.

Gan pasvaldibas, gan konsultaciju biroji
jau ir izstradajusi vairakus digitalos
iesaistiSanas rikus. lzmantojot esosos
digitalos rikus, nevis izstradajot
jaunus, tiks ietaupits laiks un nauda.

lesaistiet specialistus, ja nepiecieSams.

Konsultaciju biroji piedava pakalpojumu
- ieintereséto pusu iesaistiSanas
platformas pieejamo rezultatu analizi.

Kas janem vera planojot degradetas teritorijas?

Tada veida planotaji var aplukot dialoga
rezultatus.

Nesajauciet komunikaciju ar lidzdalibu.

Socialie mediji un citi digitalie riki

var bt lielisks veids, ka komunicét
par planosanu. Bet, lai tie klitu par
"jesaistiSanas rikiem”, tiem jaspé;
nodrosinat divvirzienu komunikaciju un
realu mijiedarbibu.

Analitiskie riki, pieméram, Funga
Demokratijas kubs (sk. 23 lapu)
piedava veidu, ka izprast ietekmes
imeni, izmantojot dazadas ieintereséto
pusu iesaistiSanas platformas gan
privatajiem dalibniekiem, gan plasakai
iedzivotaju grupai.

Izmantojiet citu cilveku pieredzi

un uzziniet, kadi riki un metodes ir
pieejamas. Padomi talakai lasiSanai.

leintereséto pusu iesaistiS5anas metozu un riku piemeri

Dazadam ieinteresétam pusém ir dazadas ietekmes spéjas sava darbiba.
Vésturiskie, socialie, ekonomiskie un politiskie faktori nozimé, ka dazadam
ieinteresétam pusém ir dazadas spéjas izteikt savu viedokli planoSanas procesa
- dazadiem forumiem, kas veltiti lidzdalibai, bitu javeicina demokratiskaka

planosana.

Tradicionals
Tradicionalas aptaujas

Informativie pasakumi / Atvértas
dienas (sk., pieméram, Informétibas
veicinasana, izmantojot talkas, Riga)

Fokusa grupas (sk. Sadarbiba ar
nekustamo Tpasumu izstradatajiem,
Norsépinga)

leintereséto pusu sanaksmes /
darbnicas: (sk., pieméram, Zemes
ipasnieku un irnieku forums, Turku;
Darbnica ar "Sapnotajiem" un
“Problému Risinatajiem", Riga)

Digitals
TieSsaistes aptaujas

Lidzdalibas mobilas aplikacijas
(sk. Pilsétas planosana App AvalLinn,
Tallina)

Tie$saistes GIS platformas / interaktivas
kartes (sk. "Ideju vak$ana kopa ar
ieinteresétam pusém”, Tallina)

Socialie tikli (ja tie tiek izmantoti
sadarbibai) (sk. Komunikacija par
degradeto teritoriju attistibu,
izmantojot socialo mediju
pakalpojumus, Norsépinga)

10.attéls. leintereséto pusu iesaistiSanas metozu un riku piemeéri

@ Padoms!

Parliecinieties, ka jebkura ieintereséto pusu iesaistiSanas
foruma rezultati tiek publicéti. Tas nodroSina planosanas
procesa parskatamibu, kas veicina uzticibu starp dalibnie-

kiem, kas citadi varétu nesaprast to, kas noticis ar vinu pie-

davatajam idejam un priekslikumiem.

22



Funga demokratiskaja kluba

Nenoteikta publiska sféra / visur Plassazinas lidzekli un neoficialas diskusiju platformas
Atverts, pasizvélets Atveérts visiem, bet vaja puse ir tada, ka dalibnieki, kas atsaucas uz sada veida uzaicinajumiem, reti parstav plasaku sabiedribu
Atvérts ar mérktiecigu atlasi Apzinats uzsaukums ar mérki iesaistit cilveku grupas, kuras nav Tpasi ieinteresétas piedalities

Neiaugi izvalats Labakais veids, ka nodrosinat atbilstosu reprezentaciju. No otras puses, ja runa iet par anketu izsatisanu, atbildes limenis var bat loti zems,
) ka rezultata nav potenciali reprezentativas atlases

Neprofesionalas ieinteresétas o _ N . _ T e -
P ledzivotaji, kam nemaksa par iesaistiSanu, bet kas nodarbojas ar problému risinasanu, var parstavét biedribu

puses

Profesionalas ieinteresétas puses Organizaciju, biedribu parstavji, kuriem biezi maksa par profesionalu dalibu planosana. Publiskas amatpersonas
Profesionalie parstaviji Politiki

Ekspertu administratori Valsts amatpersonas

Izmantojot noteiktu tehniku un . . .
Z. e ! S et Politiku un darbibas nosaka tehniska pieredze
zinasanas

Piekapjoties Dalibniekiem ir savs viedoklis un tie vienojas sava starpa, lai atrastu labako pieejamo alternativu. Lemums var tikt pienemts balsoSanas rezultata

Dalibnieki iepazistas ar problému, apspriez to un var mainit savu viedokli. Mérkis ir panakt vienosanos (Fung 2006). Dalibnieki parstav dazadus tematiskos

Apspriezoties skatijumus $aja jautajuma (Mansbridge, J. et al. 2010)

Veidojot prieksrocibu Dalibnieki iepazistas ar problému un var mainit savu viedokli un uzskatus. Dalibnieki apspriez jautajumus sava starpa, nevis tikai uzklausa ekspertu viedoklus
Izsakot prieksroku Dalibnieki izsaka to, kuram variantam dod prieksroku
Klausoties ka skatitajs Dalibnieki sanem informaciju

Kada ir dalibnieku ietekme uz lemumiem un rictbu?

TieSa ietekme Dalibniekiem ir batiska ietekme uz finansu resursiem, laujot tiem planot, kontrolét un Tstenot

Kopiga parvalde Dalibnieki apvienojas ar pasvaldibas darbiniekiem, lai izstradatu planus, politiku vai stratégijas

Padomi / konsultacijas Dalibnieki dalds informacija, lemumu pienéméji apnemas parskatit So informaciju. LEmumu pienéméji patur tiesibas pienemt gala lEmumu
Komunikativa ietekme Lemumu pienémeéjus ietekmé visparéejas debates un sabiedribas viedoklis

Individuala informacijas iegisana Dalibnieki nevar ietekmét politiku vai ricibu, bet var sanemt informaciju

Pamatots un izstradats 2006.gada un 2015.gada Funga demokratiskaja kluba




Studentu konkursa radosie
priekslikumi, Riga

CASE

Rigas pilséta organizéja studentu
konkursu, lai meklétu jaunas idejas
Mikusalas pilotteritorijas attistiSa-
nai un parbauditu jaunas planosanas
metodes. Daudzprofilu studiju stu-
dentu komandas, kuras sastavéja no
arhitektdras, teritorijas planoSanas,
transporta inZenierijas, ainavu arhi-
tektlras, geografijas, vides zinatnes,
sociologijas, kultliras, ekonomikas
un komunikacijas fakultasu studen-
tiem no trim universitatéem Rig3, tika
aicinati piedalities seSu ménesu ilga
konkursa.

Uzdevums bija izstradat prieksliku-
mu pilotteritorijas attistibai, nemot
VEra eso$as situacijas analizes re-
zultatus, dazadu ieintereséto pusu

PEITREIER:

grupu komentarus un idejas. Turklat
ieintereséto pusu darbnicas tika ap-
spriestas dazadas témas. Konkursu
uzraudzija vietéja arhitektdras stu-
dija. Zarija, kas sastavéja no dazadu
pilsétas pasvaldibas departamentu
parstavjiem, Mukusalas teritorijas
lietotajiem un vairakiem profesiona-
liem arhitektiem un ainavu specia-
listiem, izvélejas uzvaretaju. Visas
grupas gribéja parveidot teritoriju
par daudzfunkcionalu pilsétvidi, kas
bltu patikama iedzivotajiem, esosa-
jiem un potencialajiem darbiniekiem
un apmeklétajiem. Pasvaldiba bija
loti apmierinata ar konkursu, kura
rezultata tika iegati tris skatijumi un
novatoriski un radosi priekSlikumi
Mukusalas pilotteritorijas attistibai.

Skaties video par

konkursa darba

procesu un rezultatiem:
Komanda #1
Komanda #2
Komanda #3

Fotografija: Riga City Council City Development Department

Pilsétas planosana aplikacija

CASE Avalinn, Tallina

Lai veicinatu kopradi un piedavatu vienkarsu veidu, ka sniegt at-
sauksmes par dazadiem attistibas planiem, Tallinas pilséta izstradaja
mobilo lietotni pilsétu planosanai. AvaLinn - nozimé “atvérta pilséta”
- uzsaka darbibu 2018.gada janvart un ir paredzéeta i0OS un Android
talruniem / plansetdatoriem. Avalinn lauj iedzivotajiem kopa ar pas-
valdibu attistit pilsetas teritoriju, piedavajot savas idejas un sniedzot
atsauksmes.

Lietotne tika izméginata Skones Bastiona teritorijas planosana. Lie-
totne sastav no interaktivas kartes, kura tika izcelti jauni iespéjamie
publiskas telpas attistibas risinajumi ar detalizétu aprakstu. Ir pieeja-
mas fotografijas, kuras atspogulo pasreizgéjo situaciju, kopa ar redzé-
jumiem par nakotni. Lietotajiem var patikt vai nepatikt planu idejas,
ka art vini var papildinat karti ar saviem ieteikumiem. Tapat lietota-
jiem ir iespeja komentét citu cilvéku ieteikumus, ka art vini var ap-
meklét planoto teritoriju, apskatit piedavatos planus vai iepazities ar
planu idejam attalinati. Divu ideju izstrades ietvaros vairak neka 3700
cilvéki noverteja ar Skones Bastiona pilotteritoriju saistitas struktar-
plana idejas ar “patik” vai “nepatik”, k3 arT tika apkopotas 235 idejas /
komentari. Viedokli, idejas, komentari tika analizéti pilsétas planosa-
nas departamenta un plasas diskusijas izraisijusi problémjautajumi
velak tika apspriesti dazados planoSanas seminaros.

| + LINNARUUM
UUENEB!

AvalLinn

RAAGI APIS KAASA!

2018 —Talv 2018—Talv 2018—Talv 2018 — Kevad 2018 — Kevad

@&-)-@-&)-®

IDEEKORJE ANALUUS TOOTOAD TAIENDUS KOKKULEPE

Lasit vairak

Fotografija: Tallinn Urban Planning Department
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am pusem

Sadarbiba ar ieinteresétaj

Komunikacijai ir Joti svariga nozime parskatamas planosanas nodrosinasana
un tai jabdt nepartrauktai visa planoSanas procesa garuma. ledzivotaju
informésana par sabiedriski nozimigam politikam un aktivitatém ir
demokratiskas valsts uzdevums - nesanemot informaciju, tiem ir grati
izpildit aktivu pilsonu pienakumus. Vizuala komunikacija var bat |oti svariga.
Pieméram, ir svarigi padomat par signaliem, kuri tiek nodoti ar arhitektu
vizualizacijam - vai nakotnes vizija jau ir izstradata, vai vél ir iespéja piedalities
tas veidoSana? Atcerieties, ka valodai jabtt saprotamai ikvienam, neslépjot

patiesibu.

@ Padoms!

Kas jaieklauj

komunikacijas plana

Komunikacijas plans jaizstrada agrina projekta
posma. Tas palidz sekot tam, kas jainformé un
kad. Komunikacijas plans var tikt atjauninats
vairakas reizes.

12.attels. Kas jaieklauj komunikacijas plana

Labi izstradats komunikacijas plans ir doku-
ments, kas nosaka komunikacijas kartibu un
atbildigas personas.

1 2
Aprakstit Izveidot
meérkgrupas 931‘_’9"°5
zinojumus

Kapec ir svarigi planot komunikaciju?

ledzivotaji iepazistas ar projektu un var iesaistities taja,
kas ir svarigi neatkarigi no t3, vai to viedoklis ir pozitivs vai
negativs

Veidot kopigu izpratni par projekta riskiem un potencialu
iesaistito dalibnieku starpa gan iek$gji (vietéja pasvaldiba),
gan areji

Ta ka degradéto teritoriju planoSanas projektiem biezi ir lieli
finansu riski, politikiem jabat labi informé&tiem jau no pasa
sakuma

Efektivitate paaugstinas, ja visas publiskas iestades zina,

kas notiek. Degradéto teritoriju attistibas planosana ir loti
svariga komunikacija starp pilsétplanosanas departamentu
un vides departamentu

Investori iepazistas ar projektu un var iesaistities taja

Lai saglabatu labas un uzticamas attiecibas starp privato
un publisko sektoru, pieméram, zemes Tpasniekiem,
uznémumiem un valsts un privato pakalpojumu sniedzéjiem
pilotteritorija

3 4 5
Pienemt Izvlati _
lemumu par K zve _T(_'ef’_ _ N(itelkt
komunikacijas omunikacijas pienakumus
kanalus

biezumu
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CASE

Komunikacija par degradéto teritoriju

attistibu socialajos medijos, Norsépinga

Socialie mediji, ja tie tiek izmanto-
ti pareizi, var but galvenais pilsonu
lidzdalibas elements - gan piene-
mot dalibniekus darba, gan bddams
faktiskais lidzdalibas kanals. Nor-
sépinga aktivi izmantoja esoSos so-
cidlo mediju kanalus (Facebook un
Instagram) kop$ pilsétas ieksgjas
ostas (Inner Harbor) attistibas saku-
ma. Pilsétas komunikacijas eksperti
plano un parvalda grupas, piesaistot
tematiskos ekspertus un atbildot uz
jautajumiem, ja nepiecieSams.

Socialo mediju izmantoSanas prieks-
rocibas: vienkarss viedoklu izpétes
veids; cilveki var izmantot to, kad
tiem ir laiks; sniedz prieksstatu par
sabiedribas bailem un ceribam;
viegli dalities ar fotografijam, video

Fotografija: Nor$épinga pilséta

un rakstiem, padarot planosanu sa-
protamaku un pieejamaku; dzimu-
mu, vecuma un socialekonomiska
daudzveidiba; dod iespéju piedalities
diskusijas un atbildet uz sabiedribas
jautajumiem; visi var apskatit jauta-
jumus un atbildes; tas ir rentabli un
augstefektivi.

Socialo mediju izmantosanas triku-
mi: pieprasa daudz resursu, norikojot
darbiniekus atbildéet uz jautajumiem;
diskusijas notiek 24 stundas dien-
naktl, visa gada garuma un sagaida-
mas atras atbildes; gruati parliecinat
pilsetas darbiniekus izmantot soci-
alos medijus un bat aktiviem; ne visi
izmanto socialos medijus. Izmantojot
socialos medijus, Norsépinga varée-
ja "panakt un apspriest” projektu ar
vairak neka 100 000 cilvekiem.

\,f:: nextnorrkoping « Follow
=

nextnorrkoping Igar togs ytterligare ett steg
till att forverkliga #inrehamnennorrképing
med 3000 nya bostader. Las mer pa var web
& next.norrkoping.se

j_jangert Langtar efter att f& uppleva det pa
riktigt @ &

ceciliaristila Adh assé Norrképing kommer va
bast

palmeratwork Blir grymt! ()
kudosbranding.se Ser riktigt lovande ut. Far
en kédnsla av Vastra hamnen i Malmé, som &r
mycket trevlig att flanera langs. @ &

Lasit vairak

|zpratnes veicinasana, iesaistot

CASE cilvekus talkas, Riga
Riga tika organizetas talkas 2016. un 2017.gada Mukusalas ielas tu-
vuma. Sie pasakumi ir izcili pieméri tam, k3 pilséta var veicinat vie-
téjo ieintereséto pusu grupu informétibu par degradéto teritoriju at-
tistibu. Turklat talkas palidzeja noteikt galvenas ieinteresétas puses,
kuram bija Saubas par degradéto teritoriju, veidot ar tam kontaktu
turpmakai sadarbibai.

Pasakumu laika pilsétas parstavji kopa ar brivpratigajiem parbaudija
un sakartoja degradeto teritoriju no Dzelzcela tilta, kas ved uz Bie-
kensalas ielu, un no Mukusalas ielas lidz Jelgavas ielai. Pasakuma
laika bija iespéjams informét iesaistitos studentus un vietéjos ie-
dzivotajus par gaidamam izmainam Saja teritorija un uzklausit vinu
viedoklus un bazas par attistibu. Kopa talku laika tika piepilditi 170
atkritumu maisi. Par pasakuma zvaigzni kluva brunurupucis, kas tika
atrasts klejojot pa pilotteritoriju. Zinas par brunurupuci, kas tika at-
rasts Lielas Talkas laika 2017.gad3, tika publicétas 35 dazados masu
sazinas lidzeklos un papildinaja rakstus par degradéto teritoriju, ta-
déjadi laujot pilsétai pastastit kaut ko interesantu plasai sabiedribai.

Lasit vairak

Fotografija: Janis Andins


https://www.facebook.com/NorrkopingsKommun/
https://www.instagram.com/nextnorrkoping/?hl=sv
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am pusem

Sadarbiba ar ieinteresétaj

Stradajot ar dazadam ieinteresétajam pusém, ir janem véra
dazadi aspekti. Péc ieintereséto pusu analizes pabeigsanas,
nosakot ieintereséto pusu iesaistisanas rikus un metodes un
sagatavojot komunikacijas planu, jums ir pamats ieintereséto
pusu iesaistisanas plana izstradei, lai kontrolétu So procesu.

Saciet ar visparigu jusu mérku aprakstu dazadu ieintereséto
pusu iesaistiSanai. Kapéc jums tas jaiesaista? Ka sadarbiba varétu

veicinat degradéto teritoriju attistiou?

leintereséto pusu iesaistiSanas planam jaietver

Prasibas

Politiku un vaditaju noteikts
mandats sadarboties un iesaistit
ieintereséetas puses.

leksejas kompetences novértéjums
- vai ir nepiecieSsama papildu
kompetence?

Vai resursi ir pietiekami? Ja ng, ka
jUs varat tos iegit vairak?

Sagatavosana

Merkis ieintereséto pusu iesaistisanai. Kads
ir mérkis iesaistit dazadas grupas?

Identificeét mérka grupas. Izmantot
ieintereséto pusu analizi.

Precizi janosaka pilnvaras. Kada ietekme
uz lemumiem bds ieintereséto pusu
iesaistisanas forumiem? Ciesa saistiba ar
doto mandatu.

Izveidot komunikacijas planu. Pardomata
komunikacija palielina iespéjas komunicét
ar tiem, ko jUs vélaties iesaistit.

@ Padoms!

leintereséto pusu iesaistiSanas plans jasagatavo kopa ar
rictbas planu visa planosanas procesa vajadzibam. Sa-
gatavojot planu, ieteicams piesaistit dazadu pasvaldibas

departamentu specialistus.

Istenosana

lzvéleties, izstradat un sagatavot
ieintereséto pusu iesaistiSanas metodes un
rikus. Planot detalizéti.

Kad un kur jUs veicat dazadas aktivitates, lai
atrak sasniegtu méerkus?

Ka jus analizéjat materialu, kas tika iegats,
izmantojot dazadas metodes un rikus? Pirms
veikt darbibas, padomajiet par analizes
sistému - ta ietekmés So darbibu ievieSanu.

Avots: Sis parskats ir tulkojums un versija ar grozijumiem ir sagatavota, pamatojoties uz Géteborgas protokolu (2015)

Analize un atgriezeniska saite

Tagad jaanalize ieguto materialu. Ka jus varat to
interpretet? Vai dalibnieki saprot savus uzdevumus un
ieglto informaciju?

Nodrosinat atgriezenisko saiti ar dalibniekiem un citiem.
Par rezultatiem jainformé politiki, tie, kas piedalijas, un
plasa sabiedriba. Pazinot, ka iegatie materiali ietekmés
procesu (vai neietekmés).

Novertéet katru iesaistiSanas darbibu un procesu kopuma.
Vai jus sasniedzat savus mérkus? Vai dalibnieki var
komunicét ta, ka gaidijat? Vai visas svarigas grupas tika
nemtas vera? Ko jus iemacijaties? Ko jus veiksiet savadak
nakamreiz?
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Pilsetas attistibas hakatons

CASE

Turku pilséta organizéja tris dienu
ilgu pilsétvides attistibas inovaciju
konkursu - Turku Future Hackathon
pasakumu - sadarbiba ar Elisa Oyj,
Turku Science Park Ltd un Turku Te-
chnology Properties Ltd. Hakatons
lava iesaistlt ieinteresétas personas,
kas doma arpus "pilsétas planosa-
nas ramja” ietvariem, lai iegutu jau-
nas idejas attistibai.

Merkis bija atrast pakalpojumu iz-
mantoSanas veidus un koncepcijas,
kas palidzetu palielinat cilveku in-
teresi par Turku Universitati un Zi-
natnes parku. Tas varétu bat saistits
ar veidiem, ka cilvéki komunicé $aja
teritorija - izmantojot mobilos vie-

Lasit vairak

(tehnologiju maratons), Turku

dtalrunus vai cita veida, tas varéetu
palidzeét modernizét teritoriju, kuru
paslaik izmanto ka vietu, kur cilvéki
strada. lesaistitam komandam bija
jaizmanto Turku 3D pilsetas mode-
lis un visi pieejamie dati. Starptau-
tiskas komandas sastava bija ap 50
dalibnieku, kas parstavéja Sis no-
zares izglitibas iestades, uznémumi
un specialisti. Konkursa piedalijas
16 komandas. Komandu skaits un
priekSlikumu kvalitate parsniedza
organizatoru ceribas. Hakatons/ ino-
vaciju konkurss ir labs veids, ka ap-
vienot dazadus dalibniekus, lai stra-
datu pie kopiga mérka sasniegSanas,
macitos vienam no otra un taja pasa
laika attistitu jaunas inovacijas.

3D vizualizacijas riks
Earth Autopsy, Norsépinga

Norsépingas pilséta ir atzinusi, ka vizualizacija un 3D modelésana ir
lielisks veids, ka padarit pilsétas planoSanu saprotamaku un pieeja-
maku plasakai sabiedribai. Baltic Urban Lab laika Norsépinga izpétija
un izmédinaja jaunas inovativas tehnologijas 3D vizualizacija un iz-
stradaja riku Earth Autopsy. Earth Autopsy tiek piedavata sabiedribai
kops 2017.gada decembra, un lidz Sim vairak neka 15 000 cilveku ir
iepazinusies ar tas funkcijam.

Rika meérkis ir vizualizét lietas, kuras més nevaram redzet - pilsétas
iek$€jas ostas (Inner Harbor) degradéto teritoriju vésturi un iepriek-
Séjo darbibu ietekmi. Tas vizualizé to, kas radija piesarnojumu, cik
tas ir izplatits, un ka var palidzét apvienot informaciju par piesarno-
jumu un vésturi (piesarnojuma veids un izplatiba, vésturiskas kartes
ar ékam) ar datiem no faktiskas ostas teritorijas, ieskaitot ar droniem
nemtos paraugus un uznemtas fotografijas. Augsnes sanacija ir ilg-
termina process, kas augsto izmaksu un sanacijas radito traucéjumu
dél ietekmé planoganas procesu un visu pilsétu. Sis riks ir radijis lielu
interesi un palidzgjis plasakai sabiedribai un profesionalam ieinte-
resétajam pusém labak izprast pagatni un piesarnojuma novérsanai
nepiecieSamus pasakumus, ka arfT tas ir palidzgjis turpinat diskusijas
par nakotnes planiem attieciba uz pilsétas ieksSgjo ostu.

~ hjélper det oss att forsta hur vi g .
#71 tillsammans skapar en battre framtid. = asns”
- - — .
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https://www.youtube.com/watch?v=bWZkBHyalEA
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http://www.youtube.com/watch?v=varsmQ1O538 
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am pusem

Sadarbiba ar ieinteresétaj

Demokratiska valstt pilsoni ir patérétaji un tiem ir
tiestbas rikoties, "balsojot ar savam kajam”; pie-
meéeram, izvéloties vai boikotét uznémumus perso-
niga viedokla dél ka patéretajiem. Ka pilsoni més
izpauzam savu demokratisko ietekmi, balsojot
politiskas velésanas. Parskatamiba ir viens no gal-
venajiem individu un cilvéku grupu pamatiem, kas
nodrosina iespéju interesu aizstavibai un kopégjas
telpas veidoSanai - kad més zinam, kas notiek,

Parskatamibas instrumenti

més varam rikoties, pamatojoties uz Sim zinasa-
nam. Ja parskatamiba netiek nodrosinata, spécigi
dalibnieki veic savu izvéli, nenemot vera plasakas
sabiedribas viedokli. Laut vairakiem dalibniekiem
izpaust savu viedokli planosanas procesa nozimé
to, ka planotaji nem véra vairakus skatijjumus, jo
Tpasi vietéjo iedzivotaju viedoklus. Nemot véra vi-
sas balsis, tiks nodroSinats labaks pamats plano-
sanai.

leintereséto pusu analize, dazadu ieintereséto pusu tipu noteikSana un atbilstosa diskusijas
nodroSinasanas veida izvélg, ka arT atklata komunikacija par planoSanu ir svarigi panémieni, ka
palielinat parskatamibu degradéto teritoriju attistibas planosanas sakumposma.

Nemt véra sabiedribas viedokli un nodrosinat rezultatu
parskatamibu - tas parak biezi tiek uzskatits par lielam
un dargam pualéem, jo ieintereséto pusu iesaistiSana rada
apgratinajumus un art papildu izmaksas degradéto teritoriju
attistiSanas laika. Bet ta nav talredziga stratégija.

Vel dazas lietas,
kas janem vera

— Esiet precizs un parskatams attieciba
uz to, ka tiek izmantotas ieintereséto
personu iesaistiSanas aktivitates un ka tas
ietekmé konkréto planodanas teritoriju (vai
neietekmé). Kapéc tas tika ieklauts plana, vai
kapéc tas nav ieklauts? Pieméram, vairaki
digitalie riki, kas paredzeti ieintereséto
pusu iesaistiSanai, ieklauj to ka galveno
funkciju sava pakalpojumu nodrosinasanas
risinajuma.

— HKaut arivairakas degradétas teritorijas
pirms to atjaunosanas nebija iedzivotaju, $o
teritoriju attistiba var but svariga cilvekiem,
kas dzivo apkartejas teritorijas - ta varetu
bat vide, kur tie dzivos nakotne.

— Privatiem dalibniekiem bieZi pieder lieli
zemes gabali degradetas teritorijas un
tiem ir savs viedoklis par to, ka jaattista Sis
teritorijas. Tadél ir svarigi, lai pasvaldibu
planosanas departamenti uznemtos
atbildibu par to, ka plasakas sabiedribas
viedoklis tiktu nemts vera. Parskatamibas
saglabasana ir ST procesa pamatelements.

— Privatiem iegulditajiem, zemes Tpasniekiem
un attistitajiem ir ekonomiskas intereses
teritoriju attistiba. Kas parstav un kontrole
citas socialas vertibas Saja procesa?
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“Rokasgramata Integréta un uz lidzdalibu balstita planosana degradéto terito-
riju revitalizacijai* (Towards the integrated and partnership-based planning of
brownfield areas) ir viens no Baltijas Urban Lab projekta rezultatiem (INTERREG
Central Baltic 2014-2020). To izstradaja Baltijas Pilsétu Savienibas Ilgtspéjigo pil-
sétu komisija (vadosais partneris) un Nordregio ar Tallinas pilsétas planosanas iy
departamenta, Rigas domes Pilsétas attistibas departamenta, NorSépingas pas- "
valdibas, Turku pilsetas un Turku Universitates Brahea centra atbalstu.

S Interreg

Central Baltic

Rokasgramata ir izstradata, pamatojoties uz pieredzi, kas tika ieguta, realiz€jot
degradeéto teritoriju pilotprojektus pilsétas, ka arT plasas diskusijas un informaci-
jas apmaina ar dazadam pilsétam un ekspertiem, stradajot pie degradéto terito-
riju attistibas.

Sikaka informacija par projektu:

www.balticurbanlab.eu

Project partners.
Collaborating municipalities.




