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Sissejuhatus

Euroopa linnade jatkusuutlikuma kasvamise ta-
gamise eesmargil on pruunalade arendamise
noudlus suur (1. kast). Erinevad linnad kogu Eu-
roopas kujundavad vanu toostuslikke voi muid
alakasutatud alasid imber uuteks elurajoonideks
voi kaubanduslikeks piirkondadeks. Pruunalade
arendamise valjakutsed on piirilleselt sarnased:
piirkonnal on erinevad omanikud, suur hulk hu-
vigruppe, puudub uhine visioon vai on arenguvi-
sioonid vastuolulised, saastunud pinnase puhas-
tamine tahendab tehnilisi, geoloogilisi ja rahalisi
takistusi ning lisaks tekivad vastutusega seotud
kisimused. Nende probleemide lahendamisel on
koige tahtsam tihe koostdo ja partnerlus erinevate
poolte vahel arendamise protsessi algusest peale.

Pruunalade arendamist saab algatada kohalik
omavalitsus (linn), arendaja v6i maaomanik. Eri-
nevate poolte rollid selles protsessis varieeruvad
olenevalt riigist, kuid linnade roll dialoogi algata-
jatena uhiskonna erinevate poolte vahel ja saastva

linnaarengu juhtidena on muutunud iha olulise-
maks koikjal Euroopas. Linnadel on otsustav roll
pruunalade atraktiivseteks elu-, to6- ja aripiirkon-
dadeks muutmise tagamisel.

Pruunalade uhine planeerimine

Pruunalade uuenemine linnaruumis on keeruline
protsess. See nouab nii mineviku kui ka tuleviku
kasitlemist. Pruunalad on tihti saastunud ja sageli
tuleb sailitada sealne toostus- voi kultuuriajalugu.
Samal ajal tuleb arenguprotsessi juhtida ja pla-
neerida ning leida koostdds huvigruppidega ihine
pikaajaline visioon (kuidas seda ala arendada).
Tuleb kaasata erinevaid avaliku ja erasektori esin-
dajaid ning ka elanikke — partnerluste koiki osalisi.
Nende paralleelprotsesside korraldamine - paljud
nende protsesside etapid toimuvad samal ajal -
nouab integreeritud lahenemist, head koost6dd ja
suhtlemist koigi poolte vahel.

1.kast: Baltic Urban Lab
maaratleb linna pruunalad
jargmiselt:

varasemast voi hetkel toimivast (tihti
toostuslikust) kasutusest mojutatud ala
ja selle Umbrus linnas

ala, mis on mahajaetud, alakasutatud
ja/voi mida oleks voimalik imber kujun-
dada nii, et see toetaks jatkusuutliku
planeerimise nimel tehtavaid kohalikke
joupingutusi

tihti varasemast kasutusest saastatud
pinnasega ala

ala, kus sageli asuvad ajalooliselt
vaartuslikud piirkonnad voi arhitektuu-
riobjektid

ala, mida peaks planeerima ja arenda-
ma integreeritud lahenemisviisiga, mis
pohineb partnerlussuhetel erinevate
huvigruppide vahel, sealhulgas avalik
sektor, arendajad, maaomanikud, koda-
nikud ja muud asjaosalised.



2.kast: Avaliku, era- ning kolmanda sektori partnerlus

Olukorras, kus riigieelarved vahenevad, on tekkinud avaliku ja erasektori partnerlused. Sellises partnerluses teevad avaliku sektori pooled koostood
eraettevotetega, et pakkuda koos tooteid, teenuseid ja poliitikaid. Avaliku ja erasektori partnerlusi on kritiseeritud selle parast, et nende otsustus-
protsessid pole labipaistvad ning nendes esitavad planeeringu ja vastutavad disaini eest erasektori arendajad, kes keskenduvad maa vaartusele [selle
tostmisele], mitte elamiskélblikkusele. Seetdttu kerkisid esile avaliku, era- ja kolmanda sektori partnerlussuhted (ehk partnerlus, kuhu on kaasatud
ka elanikud). Elanike kaasamine planeerimisprotsessidesse suurendab avaliku korra labipaistvust ja téendosust, et linna arendusprojektid loovad
keskkonna ja teenused, mis vastavad elanike vajadustele. Avaliku ja erasektori ning elanike partnerlussuhete paremaks moistmiseks soovitame luge-
da dokumenti Planning Systems and Legislation for Brownfield Development in the Central Baltic Countries.

Arendamine algab pruunala projekti algatusest, jatkub visiooni Linnaplaneerimise piiramiid
kujundamise ja planeerimisega ning lopeb linnakeskkonda soo-

vitud fiilisilise muutuse tegemisega. Pruunalade arendamise Hooldus ja
keerukuse ning voimalike keskkonna- ja finantsriskide tottu on heakord

kogu protsessi valtel vajalik piihendumus ja iihine arusaam asja-

osaliste vahel. Protsessi esimene samm on alustada avatud dia-

loogi (joonis 1) organisatsioonisiseste ja véliste huvigruppidega, Ehitamine
julgustada erinevate poolte osalemist planeerimises ning luua

thine alus koostdole. Ometi puuduvad linnadel sageli teadmised,

oskused ja meetodid selle dialoogi edendamiseks ning suure- Planeerimine
mahuliste arenguprotsesside koordineerimiseks, mis pohinevad (ild- ja detailplaneeringud)
laiaulatuslikul partnerlusel ja koostddl. See tahendab linnaorga-
nisatsioonide jaoks valjakutset.

Selle juhendi eesmark on lletada see valjakutse ning toeta-
da linnaplaneerijaid ja teisi kohalikes omavalitsustes tootavaid
eksperte pruunalade arendamise protsesside holbustamises ja
koordineerimises struktureeritud viisil, samuti edendada koos-
tood struktuuri erinevate poolte vahel, kes peaks selles prot-
sessis osalema. Selles juhendis keskendutakse eelkdige varase
staadiumi planeerimise tegevustele.

N
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Joonis 1. Linnaplaneerimise piiramiid
Allikas: Oulu linnavalitsuse detailplaneeringute osakond, 2013
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https://www.balticurbanlab.eu/file/232/download?token=I2GA5Xiz
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Dialoog, Uksteisem&istmine, pihendumus, osalemine Baltic Urban Lab projektis
(2015-2018) valja toodud kogemustele. Projekti partnerlinnad Norrképing

Rootsis, Tallinn Eestis, Turu Soomes ja Riia Latis - on valja téodtanud integreeritud
lahenemisviisid planeerimises, neid testinud ning rakendanud avaliku, era- ja kolmanda
sektori partnerluse mudeleid nelja pruunala puhul. Protsessi peamine eesmark oli leida
uusi meetodeid, kuidas kaasata Uhiste visioonide planeerimisse ja nende elluviimisse
erinevaid huvigruppe (kodanikud, arendajad, eksperdid, maaomanikud, ettevdtted ja

valitsusvalised organisatsioonid).

Loodame, et see
juhend inspireerib
teid teie toos!

Kuidas juhendit kasutada

Planeerimissisteemid ja nende protseduurid ning
organisatsiooniline Ulesehitus on igas projekti
partnerlinnas kohalike halduste puhul erinevad.
Linna arendusprojektidel on ka oma konkreetne
kontekst, valjakutsed ja huvigrupid. Nii pinna-
sereostuse likvideerimise ja reostuse leviku to-
kestamise protsessis (vt joonis 2] kui ka visiooni
loomise ja planeerimisprotsessis (vt joonis 3] on
mitmeid etappe, kus voiks vai tuleks kaasata hu-
vigruppe. Koostdo pohjused ja koostdost saadavad
kasutegurid ning kaasamise meetodid ja vahen-
did erinevad etapiti. Need kaks joonist illustreeri-
vad lihtsustatud viisil maolema protsessi erinevaid
etappe, keskendudes voimalustele teha koostood
erinevate huvigruppidega, kasutamaks ara erine-
vate poolte teadmisi.

Tegelikkuses toimuvad paljud etapid paralleel-
selt. Samuti voib juhtuda, et monda etappi on vaja
korrata tuleb voi eelmiste etappide juurde tagasi
poorduda. Seetottu pole selle juhendi eesmark
anda sammsammulisi juhiseid, vaid pigem tuua
valja pohimotted ja kisimused, mida tuleks kee-
rukate pruunalade arendusprojektide edukaks
haldamiseks arvesse votta - eriti avaliku, era- ja
kolmanda sektori partnerlussuhete arendamise
puhul.

See juhend koosneb kahest osast: "Organisat-
siooni sisene tdokorraldus” ja "Koostod hu-
vigruppidega”. Modlemad jagunevad omakorda
viieks teemaks. Esimeses osas keskendutakse

organisatsioonisisese koostdd ja tooprotsesside
parandamisele, mis loob tugeva aluse osaluspo-
hisele planeerimisprotsessile. Teises osas antak-
se juhiseid huvigruppidega tootamiseks. Juhend
sisaldab juhtumiuuringuid Baltic Urban Lab pro-
jekti linnadest ja mujalt avaliku, era- ja kolmanda
sektori partnerluse mudeli [public-private-people
partnership] rakendamises; samuti soovituslikku
lugemist ja kasulikke tooriistasid.

Juhtumiuuringutes on naidatud, et planeerimine
on pidevalt arenev protsess ja seda edendab hu-
vigruppide kaasamine protsessi erinevates etap-
pides.


http://www.balticurbanlab.eu/
http://www.balticurbanlab.eu/sites/inner-harbour
http://www.balticurbanlab.eu/sites/skoone-bastion-area
http://www.balticurbanlab.eu/sites/it%C3%A4harju-kupittaa-area
http://www.balticurbanlab.eu/sites/m%C5%ABkusalas-street

Pinnasereostuse likvidee-
rimise ja reostuse leviku
tokestamise planeerimine
koos huvigruppidega

Ettevalmistus

Pohjused koostdoks: peamiste huvigruppide kaasamine, Ghine riskide ja arenguvoimaluste analiisimine,
visiooni ja planeerimise protsessi ldimimine, erinevate osaliste vahelise vastutuse jagamine, véimalike/
sobivate ajutiste kasutusviiside tuvastamine, aeganoudvate menetluste algatamine kohalike, piirkondlike ja
riiklike asutustega

Kasutegurid: iihine arusaam olukorrast ja tulevikuplaanidest, voimalike konfliktide ja riskide tuvastamine,
huvigruppide teadmiste ja kogemuste kasutamine, rollide ja kohustuste selgitamine, protsessi tohususe
suurendamine, voimalike takistuste valjaselgitamine, taiendavate uuringute vajaduse véljaselgitamine ja selle
moju ajakavale

Kommunikatsiooni eesmark: tosta teadlikkust projektist, lahteolukorrast ja jargmistest sammudest

Meetodi valik

’ huvigruppide ja ekspertidega
pinnasereostuse
likvideerimise meetodi valik
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Rakendamine Reostuse Protsessi ja
likvideerimi hankeplaani
Koostdo: erinevate ekspertide kaasamine meetodite valikul, hangete ettevalmistamine koostdds Ikvideerimine koostamine
huvi idega, infovahet t is, labiradkimised as;j t tustega lubad isek jalik tmet . - .
uvigruppidega, infovahetus protsessis, labirdakimised asjaomaste asutustega lubade saamiseks vajali _e meetmete dmeressss e
. . . L . ) . rakendamine, nende kohta o
Kasutegurid: : keskkonna jatkusuutlikkuse tagamine, ekspertteadmiste ja erinevate aspektide kaasamine, . L kava koostamine ja
e L e info esitamine ja nende
protsessi labipaistvus; viivituste valtimine . . . hankemenetluseks
koigi osalistega asjakohase valmistumine vaialike
Kommunikatsiooni eesmark: tagada, et huvigrupid ja avalikkus oleksid protsessiga kursis kokkuleppe saavutamine huvigruppidejga

Joonis 2. Pinnasereostuse likvideerimise ja reostuse leviku tokestamise planeerimine koos huvigruppidega
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Lahteolukorra analiiiis

olemasoleva info kogumine ja
probleemi(de) tuvastamine

¥

Planeerimisdokumendi
koostamine

Lopliku visiooni koostamine ala
arendamiseks ja selle suhtes
kokkulepete saavutamine
ning dokumentide
edastamine huvigruppidele

>

>

Esialgsete ideede
kogumine

koosloome / ideede
kogumine huvigruppidega

Poliitiline heakskiit

planeerimisdokumendi
kinnitamine volikogu poolt

>

>

Visiooni loomine ja planeerimisprotsess

1. tooversioon

lahteolukorra ja esimeste
lahenduste arutamine
huvigruppidega

¥

Kava ametlik
vastuvott

planeerimisdokumentide
koostamine (iild-/
detailplaneering] ja
nende elluviimine

koostoos huvigruppidega

Ettevalmistus

Koostdo pohjused: esimeste arendustegevusega seotud ideede ja plaanide
kirjapanek, thiste eesmarkide ja voimalike konfliktide tuvastamine,
potentsiaalide ja riskide kaalumine, digete huvigruppide leidmine

Kasutegurid: usalduse ja pihendumuse tekitamine, lahtelilesandest lihise
arusaama tekitamine koigi poolte vahel

Kommunikatsiooni eesmaérk: tosta tildsuse teadlikkust projektist ja selle
eelistest

Koosloome

Koostdo pohjused: ihise visiooni ja arengukavadeni joudmine, thiselt
vastuoluliste kiisimuste lahendamine

Kasutegurid: avalikkuse kaasamine, kohalike inimeste teadmiste
kasutamine

Kommunikatsiooni eesmérk: osalemise julgustamine ja suurendamine,
edusammudest teavitamine

Lopuleviimine

Koostdo pohjused: poliitiline toetus, loplik kokkulepe koigi huvigruppidega

Kasutegurid: piihendumus plaanile, poliitiline juhtimine ja vastutus,
lldsuse teadlikkus ja heakskiit

Kommunikatsiooni eesmark: tosta teadlikkust protsessist ja jargmistest
sammudest

Joonis 3. Visiooni loomine ja planeerimisprotsess koostdos huvigruppidega




1. osa

Strateegiline planeerimine
Q > ja ettevalmistavate 13 » Lahteandmete analuis 17 » Protsessi kujundamine

planeerimisdokumentide olulisus

11 > Juhtimine ja organisatsiooni sisene koostoo 15 > Riskianaliis

Vaadake 1. osaga seotud naiteid:

Tootuba . Unistajate” ja

Pruunalade arendamine strateegiliste - - -

10 projektide kaudu, P |deckorje huvigruppidega, 16 .Probleemilahendajatega’,

10 Dialoog kodanikega, et kujundada visioon 14 Kinnisvaraomanike ja 18 Ajutine kasutus linnaplaneerimise
Alvstadeni, Goteborgi jaoks, maaomanike foorum, instrumendina,

12 Linnade regenereerimise 16 Riskide hindamise tootuba, 18 Koostoo kinnisvaraarendajatega,

koostoomudel,



Organisatsiooni sisene tookorraldus

Pruunalade tdieliku potentsiaali kasutamiseks linnaruumis ja nende linnakeskkonnas
atraktiivseks muutmiseks tuleks erinevate poolte seisukohti ja ideid planeerimisse kaasata
juba planeerimise algstaadiumis ning rakendada nende teadmisi tdhusamalt. Seda saab

kBige paremini toetada, kaasates eri pooli visioonide ja ideede valjatdotamisse pruunala
kasutamiseks tulevikus - nendega koos peaks motlema, kuidas peaks piirkond 20 aasta parast

valja nagema.

Milline on ettevalmistavate planeerimisdokumentide tahtsus?

Paljud linnad on kehtestanud protseduurid (mdnes
riigis on need maaratletud riigisiseses diguses) ava-
like Uld- ja detailplaneeringute koostamiseks. Sageli
puuduvad linnadel aga kogemused huvigruppide (eri-
ti avalikkuse) kaasamiseks planeerimisdokumentide
- nt teatud piirkonna visiooni, arengukava voi -stra-
teegia - ettevalmistamisse. See voib olla keeruline,
kuid samas on see vajalik, et linnakeskkond planee-

ritaks ennekdike inimestele - piirkonna tanastele ja
tulevastele kasutajatele. Planeerimissisteemis ei
ole neil dokumentidel sageli ametlikku staatust. Sel-
lest hoolimata tuleks neid arvesse votta ka planee-
rimise hilisemates etappides. Dokumentide koosta-
mine koostoos huvigruppidega, kes esindavad uhist
tahet arendatava piirkonna jaoks, suurendab oluliselt
koigi poolte heakskiitu ja pihendumust.

Selgelt tuleks maaratleda huvigruppidelt oodatav panus, neid
peaks sellest teavitama. Samuti tuleks teada anda, mis kasu
@ N aua 1] ne ! nad osalemisest saavad ja milline moju neil planeerimisdoku-
mentidele on. See suurendab osalemisprotsesside usaldus-
vaarsust ja poolte motivatsiooni protsessis osaleda.

Mida arvestada
ettevalmistavate
planeerimisdokumentide
koostamisel

— ,Mitteametlike” planeerimisdokumen-
tide staatus ja nende tahtsus seadusega
ettendhtud planeerimisvahendite puhul
tuleks selgelt maaratleda

— Nende staatus tuleks teha selgeks
huvigruppidele, kes osalevad algetapi
plaanide valjatootamises

— Poliitikuid tuleks kaasata ja neid tuleks
teavitada protsessi varajases etapis ning
erinevate poliitiliste noukogudega tuleks
luua ja vormistada lahedased suhted
(isegi kui plaane ei voeta vastu ametlikult/
poliitiliselt)

— Volitused ja poliitiline toetus koostodks
huvigruppidega linnaplaneerimise al-
getappides peaks olema selge. Kohalike
poliitikute selge toetus projekti suhtes on
volituste saamisel vaga kasulik

— Planeerimise algetapi ja huvigruppide
kaasamise protsessi kiisimustes tuleks
kindlaks maarata kohaliku omavalitsuse
tootajate rollid ja vastutusalad

— Tuleks maaratleda, kuidas saaks nende
plaanide rakendamist ja elluviimist taga-
dajajalgida

— Kohalikud omavalitsused peaksid votma
juhtrolli ja nditama piihendumust visioo-
nide elluviimises ning nendest avalikult
raakima, et tagada planeerimisprotsessi
labipaistvus



CASE

Pruunalade arendamine strateegiliste

projektide kaudu, Turu

Turu strateegiline rohk on asetatud
linna keskuse Gimber asuva pruunala
arendamisele, et toetada linna saast-
vat arengut. Linna arendusprojek-
tid toetuvad strateegiadokumendile
JJuru 2029”, kus Turu teaduspargi ja
Itaharju pruunala kolmnurga aren-
damine on Uks kolmest linna priori-
teetsest arendusprojektist. Protses-
siga alustati noukogu otsusega 2016.
aastal ja sellel oli algusest peale tu-
gev poliitiline toetus.

See oli esimene projekt, kus linn val-
mistas ette visiooni ja esialgse plaani

Loe rohkem siit

Pilt: Cederqvist & Jantti Arkkitehdit Oy

tihedas koostoos erinevate huvigrup-
pidega. Uks peamisi koostddprotses-
si tulemusi on Turku Future Forumi
koostoomudel.

Poliitiliste otsustajate kaasamiseks
ja info kiirema liikumise tagami-
seks otsuste tegemisel kutsuti Fu-
ture Forumi sindmustest osa votma
ka linna erinevate juhtimisorganite
liilkmed. Linnavolikogu kiitis heaks
visiooni ja planeerimislahenduse,
mille alusel saab edaspidi koostada
arendusprojekte ja kohustuslikke
maakorralduskavasid.

Dialoog kodanikega, et kujundada

CASE visioon Alvstadeni, Goteborgi jaoks

Goteborgi linn korraldas avaliku arutelu, et koguda visioone ja ideid
Alvstadeni edasiseks arendamiseks. Alvstaden on Gdteborgi osa, mis
ulatub labi linna keskosa ja asub joe molemal kaldal. 2550 inimeselt
saadud tagasiside pdhjal koostati soovitused Alvstadeni ametliku vi-
siooni ja strateegiadokumendi jaoks - Uks linna peamisest neljast lin-
naarengut suunavast strateegiast kuni aastani 2030. Dialoog taiendas
muid visiooni nimel korraldatud tegevusi: koostoo erasektori, teadus-
organisatsioonide, erinevate ekspertide ja rahvusvaheliste partneri-
tega.

Goteborgi naitel saadud oppetunnid visioonidialoogi pidamiseks pla-
neerimise varases ja abstraktses staadiumis olid jargmised: konsul-
teerimisprotsessil peab olema selge struktuur ja ajakava, samuti tu-
leb realistlikult hinnata dialoogi moju taset; kindlaks tuleb maarata
ka lopptulemus - konealusel juhul soovitused; protsessi eesmargist
peab olema uhine arusaam koigil kaasatud organisatsioonidel ja ko-
hustustes tuleb kokku leppida; hea ja selge suhtlemine on samuti
vajalik - eriti siis, kui planeerimise eesmark on abstraktne (visioon).
Protsessi pohjal valmistati ette ka soovitused tulevasteks dialoogi-
deks.

Loe rohkem siit

P b ) 02340

10


http://www.balticurbanlab.eu/sites/it%C3%A4harju-kupittaa-area
http://www.balticurbanlab.eu/sites/it%C3%A4harju-kupittaa-area
https://www.balticurbanlab.eu/goodpractices/citizen-dialogue-vision-%C3%A4lvstaden-gothenburg
https://www.turku.fi/en/news/2017-12-04_future-image-turku-science-park-aims-bold-growth 
http://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1241290/FULLTEXT01.pdf#page=6
https://www.youtube.com/watch?v=lPbmlkvEwM0

Organisatsiooni sisene tookorraldus

Pruunalade planeerimine koost606s erinevate huvigruppidega nduab linnalt tugevat
juhtimist ja visiooni, selgeid kokkuleppeid omavaheliste Ulesannete ja kohustuste kisimustes
ning head koostodd erinevate Uksuste vahel. Integreeritud ja kaasavat planeerimisviisi ning

arendamise eesmarke tuleks laialdaselt toetada.

Miks on organisatsiooni sisene koostoo oluline?

Linnaplaneerimist peetakse tavaliselt arhitektide ja
linnaplaneerijate Ulesandeks. Pruunalade arenda-
mise projektid on aga sageli laiaulatuslikud stratee-
gilised protsessid, mis nouavad linna erinevate ame-
tite teadmisi ja ressursse. Strateegilise protsessi
juhtimine ja huvigruppidega tootamine uhiste visioo-
nide ja plaanide loomisel nouab projektijuhtimise,
huvigruppide kaasamise ja kommunikatsiooniosku-
si — valdkonnad, mis ei kuulu linnaplaneerijate iga-
paevaste toollesannete hulka. Linna organisatsiooni
kontekstis tuleb kohe protsessi alguses vastata kiisi-

Sisemised rollid

Projektijuht vastutab lldise koordineerimise eest (Linnaplaneerimise

Amet).

Sisemine juhtrithm, mis koosneb erinevate ametite esindajatest, kellel
on volitused teha otsuseid. Juhtrihm peaks regulaarselt kohtuma, et

arutada edusamme ja juhtida projekti.

Joonis 4. Sisemised rollid

mustele , Kes peaks votma juhtrolli?” ja . Keda peaks
kaasama?”. Projekt tuleks korraldada nii, et see voi-
maldab nii organisatsiooni sisest kui ka valjapoole
suunatud koostood (joonis 4), et tagada asjaomaste
ekspertide kaasatus protsessi (joonis 5). Suhtlus
linnavalitsuse ametite vahel on sama tahtis kui val-
japoole suunatud kommunikatsioon. Linna ametite
thine arusaam arengueesmarkidest ja vastavasisuli-
ne kokkulepe on vajalik, et linnal oleks thine sonum,
kuid ka selleks, et oleks voimalik valtida sisekonflikte
ja erinevate linnaarenguprojektide kattumist.

Tooriihmad eri kiisimuste
jaoks (transport, hoones-
tus, avalik ruum jne), mis
koosneb erinevate ametite
esindajatest, kellel on
kogemused asjassepuutu-
vates valdkondades ja kes
tagavad eduka koostdo.

Pruunalade arendamiseks vajalikud
kogemused ja oskused

Rahastus Strateegiline planeerimine Avalik ruum

Kinnisvaraarend Sotsiaalvaldkond (teenused)

Projektihaldus Kommunikatsioon ja sotsiaalmeedia

Maakasutus-lepingud jne... Transport ja lilkuvus

Kultuuriparandi ja muinsuskaitse Avalikud tood

Keskkonnajuhtimine ja keskkonnariskide maandamine

Huvigruppide kaasamine Linna-planeerimine

Joonis 5. Pruunalade arendamiseks vajalikud kogemused ja oskused

@ Nouanne!

Samu koosloome vorme, mida kasutatakse
valiste huvigruppidega koostdo tegemiseks
(tootoad ja fookusgrupid), saab kasutada ka
sisemiselt, et luua Ghine arusaam eesmarki-
dest ja visioonidest.
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Linnade regenereerimise koostoomudel, Malmo

Malmé linn on vélja tootanud linnapiirkondade regenereerimise mudeli koostods era-, avaliku ja kolmanda sektori poolte ning iihingutega. Mudeli valjatdota-
mise eesmark oli teha koostddd, et parandada arendusprojektide tohusust ja tagada, et planeerimisel voetaks lisaks ekspertteadmistele arvesse ka kohalike
teadmisi. Mudel ei toimi iseseisva juhendina regenereerimisprotsesside jaoks, vaid esitab olulised kiisimused, mida tuleb kaaluda. Mudelit saab kohandada
erinevate arendusprotsesside jaoks, luues raamistiku avaliku, era- ja kolmanda sektori partnerlussuhete kavandamiseks ja rakendamiseks.

Malmo mudel

Pohinouded

1. Vastutus

Uhel v&i mitmel poolel on selge
vastutus, volitus ja legitiimsus
protsessi juhtimiseks

2. Fiiiisiline keskkond

Piirkonna fisilise keskkonna muutus
on protsessi keskmes, mida tehakse
koostdos erinevate pooltega

3. Piirkond

Elanike ja huvigruppidega saab teha
koostood

4. Lisavaartused

Peamine pool, kes otsib voimalikku
slnergiat

utavad tegurid

1. Olukorra analiiiis

Huvigruppide analiiis: kes on voima-
likud huvitatud osalised? Kellel on
linnaplaneerimisega seotud volitused
ja vahendid? Praeguste arengute ja
plaanide analiisimine. Normatiivne
uuring piirkonna kohta

2. Padevuse tagamine
Padevuse tagamine projektide
juhtimises, kommunikatsioonis,
koostods ning demokraatlike
protsesside ja konfliktide juhtimises

3. Uhine arusaam
regenereerimisest

On oluline, et protsessist oleks
alguses Uhine arusaam nii sisemiselt
kui ka peamiste osalistega

4. Organisatsiooni struktuuri
ja kultuuri analiiiis

Erinevate osaliste vahel stinergia
leidmine

Koosto6 pooltega
Seda saab korraldada mitmel
viisil. Huvigruppide huvi
mojutavad konkreetsus ja aeg

Koostooplatvormid

Sisemine
kooskolastamine
omavalitsuses

Mgjutavad tegurid on
organisatsiooni struktuur ja
kultuur ning avatus proovida
uusi tédvorme

Koostoo elanikega

Seda saab korraldada mitmel
viisil. Elanike huvi méjutavad
konkreetsus ja aeg

Vahendid

1. Tulemuslikkus

Seda vahendit kasutatakse selleks, et
maarata kindlaks, kui palju mojutab
regenereerimisprotsess erinevaid
pooli. Mojuaste otsustatakse olenevalt
tulemuslikkusest

2. Osalemise redel

Seda kasutatakse sisemiselt, et
tagada Uhine arusaam iga osalemise
stindmuse moju tegelikust tasemest

Allikas: City of Malmd (2013) & Nordregio’s elaboration
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https://malmo.se/download/18.6559ffe5145840d28d62bf7/1491300127190/Modell+f%C3%B6r+Fysisk+stadsf%C3%B6rnyelse+i+samverkan.pdf
https://www.balticurbanlab.eu/sites/www.balticurbanlab.eu/files/materials/4p_wp_final_layout.pdf

Organisatsiooni sisene tookorraldus

Pruunala arendamise alguses on vaja mdista planeerimisprotsessi olemust. Lahteolukorra
analtusi tegemine (joonis 6) koostdos huvigruppidega aitab kasutada olemasolevaid teadmisi

ala kohta ning suurendada Uhist arusaama riskidest ja arenguvdimalustest.

Pohilised nditajad
ala kohta

Tanased kasutajad

Ala funktsioon

Olemasolevad
planeeringud ja
visioonid

Tugevate ja norkade
kiilgede, voimaluste ja
ohtude (SWOT-) analiiiis

SNNTVNV VHYO0MNTOILHY1

suurus ja asukoht
avalikud ja erateenused
transpordithendused

maaomandi struktuur
tanased elanikud ja nendega seotud sotsiaalmajanduslikud andmed
olemasolevad ettevotted ja teised kasutajad

ala ajalooline ja tanane kasutamine
voimalikud ajaloolised ja kultuurilised vaartused ning nende kaitse
keskkond / loodus / rohelised vaartused

mittesiduvad / mitteametlikud planeeringud ja visioonid ala jaoks
ametlikud / siduvad kohalikud, piirkondlikud ja riiklikud plaanid ning
visioonid

riskianalls (vaata Lk 15)

keskkonnareostuse ja geoloogiliste tingimuste analiilis

tugevate ja norkade kiilgede, voimaluste ja ohtude analiilis keskkonna,
sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse kohta

Olemasolevate, kogutud ja reaalaja andmete analiilisimine ja kasutamine

Joonis 6. Lahteolukorra analiiiis

}s91nbuLINNSNpea)} }S9}eA3]0SEW)0
nsey epees 19 ‘auiweseey apiuooisjesiuebiosiwiinn

Hiived

— Uhine arusaam riskidest ja véimalustest
kaasatud poolte seas nii organisatsiooni
siseselt kui ka valiselt

— Parem sidusus linna lldiste arengustra-
teegiate ja -eesmarkidega

— Parem sidusus teiste arenguprojektide
ja valdkondlike eesmarkidega

— Kasutab kohalike teadmisi ala kohta
enda kasuks

— Toob valja puudused teabes ja voimali-
kud vastuolulised probleemid

— Tulemusi saab kasutada kommunikat-
sioonis ja arendamise olulisuse pohjen-
damiseks avalikkusele

@ Nouanne!

Lahteanalitsi tegemisel tasub planeerimise
varajases etapis kaasata nii sisemisi kui ka
vdliseid huvigruppe, et kasutada enda ka-
suks dra nende teadmisi ja kogemusi. See ai-
tab suurendada protsessi labipaistvust ja luua
koostoopohimatted.
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CASE » |deekorje huvigruppidega, Tallinn

Tallinnas on enamik maast eraoman-
dis, mis tahendab, et eraisikutel ja
arendajatel on linnaruumi arengu
tle otsustamisel suur kaal. Pilootala
arenduse raames - Skoone Bastioni
Umber asuv ala - oli linna eesmark
tugevdada oma koordineerimisrolli
linnaarengu juhtimisel ning suuren-
dada kodanike ja MTU-de (valitsus-
valiste organisatsioonide] osalust
planeerimises.

Foto: Rasmus Jurkatam

Protsessi alguses kasutati erinevaid
meetodeid, et koguda kodanike ja
teiste huvitatud huvigruppide ideid
esialgse lahenduse maaratlemiseks
ning saada Ulevaade esialgsetest
ideedest ja probleemidest. Uks mee-
tod oli ideede kogumine GIS-pohise-
le (geograafilise informatsiooni siis-
teem) kaardile, kuhu kasutajad said
jatta asukohapohiseid kommentaare.
Enamik ettepanekuid oli seotud hal-
jasalade ja parkide puudumise, man-
guvaljakute ebapiisava hooldamise,
halbade teeolude, liiklusprobleemide
ja parkimisega. Markimisvaarne huvi
ja kommentaaride arvukus toestas,
et planeerimise varases etapis tasub
uldsust kaasata - piirkonna kasuta-
jatega konsulteerida. Valjakutsete
moistmiseks ja arengupotentsiaali
suurendamiseks viis linn koostoos
huvigruppidega labi SWOT-analuisi
(tugevate ja norkade kiilgede, véima-
luste ja ohtude analiis). SWOT-ana-
lUusi kasutati alusandmetena eda-
siste arutelude ja koostdo jaoks ning
esialgse struktuurplaani koostami-
seks pilootalale.

Loe rohkem siit

Kinnisvaraomanike ja maaomanike

CASE
foorum, Turu

Maaomanike ja rentnike kaasamist Itaharju pruunala arendamise
planeerimisse - mis on osa suuremast Turu Teaduspargi imberaren-
damisprojektist - toetati mitmel viisil. Protsessi alguses viis Turu linn
labi eeluuringu, et uurida piirkonna voimalikku saastatust. Maaoma-
nikud, ettevotted ja Glrnikud kaasati projekti juba andmete kogumise
etapis ning projekti kaigus rakendati nende teadmisi ja kogemusi ala
tanaste ning ajalooliste kasutusviiside kohta. See oli esimene kord,
mil Turu linn korraldas saastatuse teemalise eeluuringu suuremal
alal tervikuna, mitte maatikkide pohjal.

Koostoo jatkamiseks ja laiema dialoogi algatamiseks korraldas linn
maaomanikele ja rentnikele suunatud foorumi, kus arutati pilootala
tanast seisundit ning ala edasist arengut. Eesmark oli kaardistada
erinevaid huve, arutada thiseid eesmarke, moelda protsessi ajakava
peale, tugevdada sidemeid erinevate poolte vahel ning selgitada oo-
tusi ala plaanide kohta ja alustada saastatud maa kaitlemist. Foorum
mangis olulist rolli partnerlussuhete loomisel. Enamik osalejaid val-
jendas soovi ala edasiarendamiseks. Koostoo jatkamiseks korraldati
projekti hilisemates etappides vaiksemaid arutelufoorumeid.

Loe rohkem siit

Foto: Turu linn


http://www.balticurbanlab.eu/sites/skoone-bastion-area
http://www.balticurbanlab.eu/sites/skoone-bastion-area
http://gis.tallinn.ee/ideekorje/
http://gis.tallinn.ee/ideekorje/
http://gis.tallinn.ee/ideekorje/
http://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1241290/FULLTEXT01.pdf#page=6 
http://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1241290/FULLTEXT01.pdf#page=6 

Organisatsiooni sisene tookorraldus

Linnaarenduse protsessid h6lmavad alati erinevaid riske ja voimalikke konflikte.

Pruunalade arendamises on riskide maandamine oluline kdrgendatud keskkonna- ja

finantsriskide tdttu, mis on seotud pinnase v8imaliku saastumisega. Ebapiisav koostdd ja
puhendumus ning erinevate poolte vastuolulised seisukohad v8ivad samuti protsessi ohustada.

Kuidas riske analiilisida

Risk Toendosus Tagajérg Riskivaartus® Meede

Alustage
varakult dialoogi

Naide: )
) maaomanikega.
maaomanikud .
. Kaardistage nende
eiole 3 5 15 .
huvi. Looge hea
arendusega

alus koostodks ja
Uhiste eesmarkide
saavutamiseks

nous

Lopetamise
kuupaev

Vastutav pool

Linnaplaneeri-
mise Amet

Tulemus

Uhised
arusaamad
arenguees-
markidest

Maarake erinevat tidpi riskid. Hinnake, kui toengoline on iga risk skaalal 1-5 (5 on toenaolisim). Hinnake iga riski tagajargi skaalal 1-5 (1 on vaik-

seim). Naiteks kui maaomanikud on igasuguse maa-arenduse vastu, oleksid tagajarjed véga olulised, kuna seda maa-ala ei oleks vdimalik arendada.

Korrutage téendosuse vaartus tagajarje riskiga, et saada riskivaartus.

*Mida tdhendab riskivaartus:

1-5: Vajab lilevaatamist

6-15: Vajab tegevuskava ja ilevaatamist

16-25: Vajab kiireloomulist tegevuskava ja pidevat levaatamist

Joonis 7. Kuidas riske analiiilisida

- Erinevat tuupi riskide tuvastamine ja nende arutamine hu-
N ouan ne! vigruppide ja poliitikutega tagab (ihise arusaama ning aitab la-

hendada konflikte arenguprotsessi varases etapis.

Miks on vaja riskianalilisi?

Pruunalade arendamine on pikaajaline prot-
sess, mille kaigus voivad vahetuda kaasatud
eksperdid, organisatsioonid, poliitikud ja maa-
omanikud. See protsess nouab kaigilt pooltelt
pikaajalist pihendumust ja ressursside inves-
teerimist. Riskianalilsi ettevalmistamise (vt
joonis 7) alguses saab kujundada protsesse nii,
et voimalikke riske saab maandada ja votta tar-
vitusele vajalikke meetmeid. Pruunalade aren-
damisega on seotud mitmed riskid:

— Finantsriskid: rahastamise puudumine,
saastekaitluse voi infrastruktuuri kulud on
oodatust suuremad, vaikesed investeerin-
gud

— Keskkonnariskid: korge saasteainete
sisaldus, ebaonnestunud saastekaitluse
protsessid

— Osalemise/koostdoga seotud riskid:
pooled ei piihendu, madal osalus ja huvi,
vastupanu muutuste suhtes, vastuolulised
visioonid, vastupanu osaluspohise planee-
rimise suhtes

— Juhtimise ja koordineerimisega seotud
riskid: ebapiisav suhtlemine, ebaselged
rollid ja kohustused, viivitused, integree-
ritud lahenemisviisi puudumine, ebapiisav
koostoo sektorite vahel, vastuolulised
eesmargid

— Nork poliitiline juhtimine: ebapiisav pika-
ajaline poliitiline pihendumine, koostoo
puudumine poliitiliste noukogude vahel
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CASE » Riskide hindamise tootuba, Norrkoping

Inner Harbouri - tugevalt saastunud
vana gaasivabriku ala Norrkopingus
- planeerimise koige tahtsam pohi-
mote on olnud jatkusuutlikkus. Jat-
kusuutlikkuse pohimotte tagamiseks
saasteainete kaitlemises korraldas
linn riskianalllsi tootoa, kus osale-
sid mitmesugused erineva taustaga
huvigrupid.

Norrkoping kasutas Rootsi Geoteh-
nilise Instituudi (Swedish Geotech-
nical Institute, SGI) valja to6tatud
meetodit nimega SAMLA. Todtoas
oli umbes 30 osalejat, kes esindasid
erinevaid kohalikke ameteid ja ette-
votteid, piirkondlikke asutusi ja muid
ekspertorganisatsioone ning hinda-
sid erinevate saastekaitlusmeetodi-

Loe rohkem siit

Foto: Kristiina Paju

te (nt kaevandamine, kuumtootlus/
poletamine ja kohapealne tootlemine
bioorganismidega) jatkusuutlikkust.
SAMLA abil hinnati alternatiivsete
saastekaitlusmeetodite erinevaid
aspekte. Tootoa lopuks olid koik
rithmad hinnanud koigi alternatiiv-
sete meetodite moju ajakavale ning
nende keskkonna-, sotsiaalseid ja
majanduslikke aspekte. Kohalikud
huvigrupid valisid edasiseks hinda-
miseks valja kaks alternatiivi. Tootu-
ba suurendas osalejate teadmisi pin-
nase saastekaitluse kohta ja samal
ajal sai linn osalejate teadmisi enda
heaks ara kasutada. Riskianaluusi
tootoa tulemusi kasutati saastekait-
lusmeetodi valjavalimiseks.

Tootuba ,Unistajate” ja

CASE .Probleemilahendajatega”, Riia

Erinevate kasutusviisidega téostusliku ala (asub Mukusalas tanaval
Riias) regenereerimise peamised probleemid olid jargmised: erine-
vad maaomanikud ja arengu eesmarkides uUhise visiooni puudumine.
Dialoogi alustamiseks erinevate pooltega korraldati tootuba. Ees-
mark oli poolte teavitamine olemasolevatest plaanidest ja dialoogi
loomine ala tulevase arengu lle. Osalejaid kutsuti isiklike kontaktide
ja avatud kutsete kaudu (saadetud sotsiaalmeedia platvormide kau-
dul.

Tootuba sisaldas interaktiivset llesannet, kus osalejad jagati kah-
te rGhma. ,,Probleemilahendajad” tuvastasid probleeme ja arutasid
voimalikke lahendusi. ..Unistajatel” paluti kirja panna oma ootused
pilootala arendamisele, Ukskoik kui reaalsed voi ebareaalsed need
olid. Tulemusena sai kohalik projektigrupp ideid ala edaspidiseks
arenguks avaliku ja erasektori tegevuse, transpordi, tootmise ja tee-
nuste valdkonnas. Lisaks sai projektigrupp rohkem teada kohalike
elanike ja ettevotjate probleemidest. Tootuba huvigruppidega aitas
kaasa pilootala arengustrateegia valjatootamise protsessile. Toctuba
suurendas ka koostood ja vastastikust moistmist mitte ainult linna ja
ala huvigruppide, vaid ka aktiivsete poolte endi vahel.

Loe rohkem siit



http://www.swedgeo.se/sv/produkter--tjanster/verktyg/samla-fororenade-omraden 
http://www.balticurbanlab.eu/sites/m%C5%ABkusalas-street
http://www.balticurbanlab.eu/sites/m%C5%ABkusalas-street
https://www.balticurbanlab.eu/news/risk-evaluation-workshop-guides-norrk%C3%B6ping-choose-most-sustainable-brownfield-remediation
http://www.youtube.com/watch?v=hJ_WAmexO_M 
http://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1241290/FULLTEXT01.pdf#page=6 

Organisatsiooni sisene tookorraldus

.Hea plaan tdhendab, et pool t66d on juba tehtud” - seda reeglit voib
rakendada linnaarengu mistahes protsessis. Pruunalade arendamise protsess
hdlmab mitmeid etappe ja paralleelseid tegevusi. Mdnda neist kirjeldasime juba
1. 0sas ja mdnda neist selgitame 2. osas. Tegevuskava (joonis 8) koostamine ai-
tab juhtida keerulist protsessi ja tagada selle sujuvat rakendamist. Labim&eldud
planeerimine on eriti oluline juhul, kui linnal pole veel suuri kogemusi planeeri-
misprotsessidega, mis p&hinevad koostdol erinevate huvigruppidega.

Milleks on tegevuskava vajalik?

Protsessi ettevalmistamine ja kujundamine aitab koigi kaasatud huvigruppidega
selgitada eesmarke ja etappe

Protsessi erinevate etappide maaratlemine aitab tuvastada, millal tuleks ja saaks
huvigrupid kaasata

Uldine ajakava aitab erinevatel pooltel maista protsessi ajakava

Planeerimine aitab maaratleda vastutusi eri sektorite vahel kohalikus halduses
ja teiste huvigruppide panust

Aitab paralleelprotsesse paremini integreerida ja koordineerida (maakasutuse
planeerimine ja pinnase saastekaitlus) ning tuvastada stinergiat ja kattuvusi

Eksperimentaalsete protsesside ja etappide visandamine, mille edukuses ei saa
kindel olla - nt visiooni arendamine huvigruppidega aitab tuvastada voimalikke
riske ja konflikte

Paindlik ajakava - isegi protsessi tksikasjalikult kavandades voib ette tulla
ullatusi

Ala ja lahtepunkti
kirjeldus (Lk 13)

Rollid ja
vastutused

Erinevate tegevuste
ja sammude kirjeldus
(eesmark, tulemused,

voimalikud tegurid)

Tegevuskava Visuaalne

Kommunikatsiooni-
kava (Lk 25)

Huvigruppide
analiiiis (Lk 20)
& huvigruppide
kaasamise kava

(Lk 27)

Joonis 8. Tegevuskava

protsessiskeem
(etapid, sammud ja
probleemid)

Uldine ajakava
(20-30 aastat) ja
pohjalik paindlik

ajakava

@ Nouanne!

Protsessija selle erinevate etappide ja paralleelsete tege-
vuste visualiseerimine koos koige olulisemate takistuste
ning Uldise ajakavaga aitab protsessi moista ka nendel
huvigruppidel, kes planeerimisest vahem teavad. See on
eriti oluline, kui planeerimine puudutab pruunalasid.
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CASE

Ajutine kasutus linnaplaneerimise

instrumendina, Gent

Genti linnal on pikaajaline kogemus
pruunalade ajutises kasutamises.
Tuhjade alade ja ehitiste kasutamine
arenguprojektide pikkades llemine-
kuperioodides tahendab linnaosade
jaoks uut dinaamikat ja pakub lin-
na arengule lisavaartust. Genti linn
usub, et lisaks kodanikele peaks
juhtimises osalema ja seda holbus-
tama ka valitsus. Uks vdimalus seda
toetada on maarata naabruskonna
juhid, kes suhtlevad kodanikega, kuid
vahendavad samal ajal ajutist kasu-
tamist. Juhid saavad voimalustele
tahelepanu juhtida (tihjad ehitised
voi krundid) ja need piirkondade va-
jadustega kokku viia. Nad tegutsevad
vahendajatena: teavitavad kohalikke
inimesi projektidest ja poliitikatest

Loe rohkem siit

\\\ ke ‘L :

ning edastavad nende tagasiside pla-
neerimise ja poliitikakujundamise
tasandile.

Uks ndide erinevate ajutise kasu-
tuse projektidest on Oude Dokkeni
(DOK) dokkide arendamine. Ajutise
kasutuse projekti algatas kultuurii-
rituste korraldaja, kellest sai varsti
DOKIi elanike abistaja. DOKi projekti
keskmes on elanike paindlikkus ja
aktiivsus. Piirkonda kasutatakse ehi-
tuse ajal edasi, mis voimaldab elani-
kel teha tarku investeeringuid, vottes
arvesse ehitusplatsi ja selle piir-
konnaga tehtud plaane. Mahajaetud
toostuspiirkond sai tanu projektile
aktiivse piirkonna positiivse kuvandi.

Koostoo kinnisvaraarendajatega,

CASE ..
Norrkoping

Inner Harbouri arendamisega testis Norrkoping uusi koostoovoima-
lusi kinnisvara arendajatega, et arendada kvaliteetne linnakeskkond.
Uks linnavalitsuse tootaja tootas tdiskohaga selle koostéd nimel.
Kohalik projektimeeskond kohtus regulaarselt ettevotetega ning iga
arendaja suhtlemise eest vastutav tootaja tegi koostodd linnaga, et
edastada avalikkusele Uhtseid sonumeid.

Uks meetoditest oli ,vaaruste kontseptsioonide” loomine, mida kasu-
tati piirkonna arengu suunamiseks. ,Vaartuste kontseptsioone” ka-
sutati riigihangetel ja arendajate valimise ks kriteeriume oli, kuidas
nad suutsid kavandatud vaartuse kontseptsioonid ellu viia. Elanikke
kaasati mitmes fookusgrupis vaartuste kontseptsioonide testimis-
se, mida korraldati koostoos kohaliku omavalitsuse ja ettevotetega.
Planeerimisprotsessi alguses ei teadnud valitud ettevotted, milliseid
krunte nad arendama hakkavad; selle asemel paluti neil tUhele kind-
lale krundile keskendumise asemel kokku leppida kogu piirkonna
lahendustes. Sellise lahenemise eesmark oli suurendada nende pi-
hendumust ja vastutust kogu Inner Harbori projekti suhtes. Koosto6
on linna seisukohast olnud aeganoudev, kuid see on voimaldanud
arendajaid projekti algusest peale paremini kaasata.

Foto: Norrképingi linn
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Koost66 huvigruppidega

Avaliku, era- ja kolmanda sektori koost66 (public-private-people partnership) on vajalik
erinevate gruppide kaasamiseks, et saavutada tasakaalustatud arenguprotsess. Erinevat tuupi
huvigruppide kaasamiseks planeerimisprotsessi on vaja erinevaid lahenemisviise. Huvigruppide
analuusi tegemine aitab neid tuvastada ja leida parim viis nende protsessi kaasamiseks.

Miks on huvigruppide analiiisi tegemine kasulik?

Nii joutakse rihmadeni, keda on raske kaasata - Uldsus ja kohalikud elanikud. Selle riihma tunnuste
varajane maaratlemine aitab leida parimaid viise, kuidas tutvustada neile tegevusi ja motiveerida neid
osalema.

Nii saadakse vajalikke teadmisi voimu tasakaalutusega hakkama saamiseks. Korraliku huvigruppide
analliusi tegemine toetab oiglust, kuna see aitab tuvastada neid, keda pruun-ala areng voib oluliselt
mojutada, kuid kes ei pruugi olla protsessis aktiivsed, kui neile ei podrata erilist tahelepanu ega toetata
piisavalt. Samuti naitab see, kes on pruunala arengust selgelt huvitatud ja kes valjendab oma ootusi
protsessi suhtes, ilma et Linnaplaneerimise Amet peaks seda ise kiisima.

Mida peaks huvigruppide analiiiis holmama?

Tehke huvigruppide analiiis koos lahteandmete analiilisiga. See aitab kindlaks teha pruunala omadu-

sed, mis mojutavad kaasatavate huvigruppide valikut - kes on juba praegu alast huvitatud?

Anallilisige pruunala funktsiooni linna jaoks tervikuna ja kodanikele uldiselt - ka nende jaoks, kes

seal ei ela.

Koostage terviklik nimekiri huvigruppidest ja kategoriseerige see votmetegurite alusel.

Looge huvigruppide tiilibid, madratledes need kui peamised, esmased voi teisesed huvigrupid.
Milline on iga huvigrupi seos arengupiirkonnaga?

Mairake pohinaitajate pohjal kindlaks tegevuse olek ja maju tase (joonis 9). See aitab hinnata nende

voimalikku huvi huvigruppide tegevuse vastu ja seda, milliseid meetmeid tuleb votta nende tulevase

rolli arendamiseks.

@ Nouanne!

Huvigruppide analuusi saab korralda-
da samal ajal lahteandmete analiilisiga
lldise arenguprotsessi vaga varajases
etapis. See on esimene samm huvigrup-
pide kaasamise plaani ettevalmistami-
sel. Ometi voib juhtuda, et peate selle
protsessi hilisemates etappides uuesti
labima voi seda varskendama.

Huvigruppide tegevus
jamoju tase

+ Aktiivhe
N
Aktiivne, kuid Aktiivne ja
mitte eriti palju oluliselt
mojutatud mojutatud
- Mojutatud + Mojutatud
N 7
Mitte eriti palju Oluliselt
mojutatud ja mojutatud, kuid
mitteaktiivne mitteaktiivne
\4
- Aktiivne

Joonis 9. Huvigruppide tegevus ja moju tase
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CASE » Future Forumi tootoad, Turu

2016. aastal algatas Turu linn koos
erinevate huvigruppidega Turu tea-
duspargi visiooni kujundamise prot-
sessi aastaks 2050. Parast peamiste
huvigruppide maaramist korraldati
mitmeid tootubasid, et kaardistada
nende huvid ja teha kindlaks pea-
mised teemad edasiseks aruteluks.
Suurema osalejate hulga kaasami-
seks korraldati neljapdaevane Turu
tulevikufoorum (Turu Future Forum).

lgal paeval keskenduti iihele teema-
le: 1) Atraktiivne linnakeskkond; 2)
Nutikas liikuvus; 3] Nutikad osale-
jad, nutikad lahendused; ja 4) Rah-
vusvaheline kohtumispaik (6pilaste
ideekonkurss). Eesmark oli maista
paremini erinevate huvigruppide

erinevaid tulevikuarenguid puudu-
tavaid vajadusi, kuid ka see, et koik
osalejad tunnetaksid teiste joupin-
gutusi. Koostdd seisnes sonavot-
tudes, vestlusringides, erinevates
osalusmeetodites (maailmakohvik,
tulevikuratas) ja rihmaaruteludes.
Tulevikuratas osutus eriti heaks
meetodiks, et panna inimesi uuel vii-
sil motlema.

Linn oli rahul osalejate arvuga ning
meeldivalt Gllatunud ideede hulga ja
kvaliteedi lile. Parast stindmusi jao-
tati ideed viide peamisse valdkonda,
mille abil loodi pruunala puudutav
thine visioon. Turu Future Forumi
kontseptsiooni on hiljem kasutatud
ka teistes arendusprojektides.

CASE 3-paevane tootuba Uliopilaste ja

teiste huvigruppidega, Tallinn
Dialoogi jatkamiseks Skoone bastionipiirkonna regenereerimise tee-
mal ja Uliopilaste uuenduslike lahenduste kasutamiseks korraldas
Tallinna Linnaplaneerimise Amet mitu tootuba, kus osalesid nii uli-
opilased kui ka teised kaasatud huvigrupid.

Esimesel paeval tutvustati pilootprojekti arendajate ja ettevotete
vaatevinklist, avaliku funktsiooni vétmes (transpordisolm) ja muin-
suskaitse seisukohalt. Esimesel paeval kiilastati ka pilootala. Tootoa
teisel paeval tootasid iliopilased visioonide kallal. Kolmandal pae-
val hindas ideid Zirii, mis koosnes Eesti Kunstiakadeemia ja Tallinna
Ulikooli professoritest, linnaplaneerijatest ja muinsuskaitseeksper-
tidest. Linnaplaneerijad kasutasid uliopilaste visioone ala struktuu-
riplaani koostamisel. Paar kuud hiljem tutvustasid linnaplaneerijad
oma motteid Uliopilastele, kellele anti voimalus ideedele tagasisidet
anda. Tootubades osalemine ja huvi ala vastu olid suured. Osalejad,
sealhulgas MTU-d, arendajad, maaomanikud, Ghistranspordi korral-
dajad, linnaosa esindajad ja teised andsid uritusele head tagasisidet
ning olid huvitatud ka edasisest kaasatusest. Tootuba peeti oluliseks
sammuks lopliku eesmargi - Ghiskondlik kokkulepe ja Ghine visioon
pilootala tuleviku kohta - saavutamisel.

Loe fohkem siit

Foto: Hannu Aaltonen

Foto: Ramon Reimets
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Koost66 huvigruppidega

Parast huvigruppide anallitsi tegemist on nendevahelisi sarnasusi
ja erinevusi lihtsam tuvastada. See aitab valida platvorme, foorumeid,
meetodeid ja vahendeid huvigruppide kaasamiseks planeerimisprotsessi.
Tihe koostdd erasektori huvigruppidega, kellel on projekti vastu rahaline
huvi, erineb kodanike kutsumisest projektis osalema. Need, kellel on
planeerimisprotsessis osalemises k&ige vahem kogemusi (kodanikud,
vaiksemad Uhendused), vajavad kdige rohke m toetust, et neil oleks vdimalus

oma arvamusi avaldada.

Viige labi huvigruppide analiiiis, et saada
oma huvigruppidest rohkem teada ja ana-
lUdsida, milliseid foorumeid oleks nende
kaasamiseks kasulik korraldada

(vt joonis 10).

Pruunalade arendamisprojektid on tavali-
selt suured ja kaasavad palju huvigruppe.

Vaja laheb erinevaid foorumeid, et rahulda-
da nende erinevaid vajadusi. Siin ei ole , liks
sobib kdigile” lahendust.

Nii omavalitsused kui ka konsultatsiooni-
firmad on juba valja tootanud mitmeid digi-
taalseid kaasamise tooriistu. Olemasoleva
digitaalse tooriista kasutamine - selle
asemel, et moelda valja tdiesti uus - saas-
tab aega ja raha.

Kasutage vajaduse korral eksperte.
Osad konsultatsioonifirmad pakuvad ka
huvigruppide kaasamise platvormide

Mida tuleb planeerimisel arvestada?

tulemuste analiitsimist - sel viisil ndevad
planeerijaid dialoogi konkreetseid tulemusi.

Arge ajage suhtlemist sassi osalemisega.
Sotsiaalmeedia ja muud digitaalsed
tooriistad voivad olla suureparased
lahendused planeerimisprobleemide
edastamiseks, kuid selleks, et
kvalifitseeruda ,,osalusvahenditeks”, peavad
nad voimaldama kahesuunalist ja reaalset
suhtlemist.

Analuitilised tooriistad, nagu Fungi
demokraatiakuubik (lk 23), vdimaldavad
moista moju taset erinevate huvigruppide
kaasamise platvormide kaudu nii erasektori
kui ka ,tavainimestest” osalejate puhul.

Oppige teiste kogemustest ja kontrollige,

millised vahendid ja meetodid on saadaval.

Viited lisamaterjalidele.

Moned ndited huvigruppide kaasamise meetodite
ja vahendite kohta

Erinevatel huvigruppidel on huvigruppide protsesside puhul erinev voim.
Ajaloolised, sotsiaalsed, majanduslikud ja poliitilised tegurid tahendavad, et

erinevatel huvigruppidel on erinevad voimalused oma arvamuse valjendamiseks

planeerimisprotsessis - erinevad osalemise foorumid peaksid kaasa aitama

demokraatlikumale planeerimisele.

Traditsiooniline

Traditsioonilised uuringud

Infoliritused / avatud uste p&devad (vt nt
Teadlikkuse tostmine koristusiirituste
kaudu, Riia)

Fookusgrupid (vt Koostdo
kinnisvaraarendajatega, Norrkoping)

Huvigruppide koosolekud / to6toad
(vt nt Maaomanike ja tiirnike foorum,
Turu ; Té6tuba . Unistajate” ja
.Probleemilahendajatega”, Riia)

Digitaalne

Veebipohised uuringud

Osalemise mobiilirakendused (vt
Linnaplaneerimise rakendus AvaLinn,
Tallinn)

Veebipohised geograafilise
informatsiooni stisteemi platvormid
/ interaktiivsed kaardid (vt Ideede
kogumine huvigruppidega, Tallinn)

Sotsiaalmeedia (kui seda kasutatakse
suhtlemiseks) (vt Pruunalade aren-
damisega seotud uudiste edastamine
sotsiaalmeedia kaudu, Norrkoping)

Joonis 10. Moned néited huvigruppide kaasamise meetodite ja vahendite kohta

@ Nouanne!

Veenduge, et avaldate huvigruppide kaasamise foorumi tule-

mused. See tagab planeerimisprotsessi labipaistvuse, mis tu-

gevdab osalejatevahelist usaldust - vastupidisel juhul voivad

nad imestada, mis nende panusega edasi tehti.
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Fungi demokraatiakuubik

Hajutatud avalik sfaar / kdikjal Massimeedia ja mitteformaalsed arutelufoorumid
Avatud, ise valimine Koigile avatud - negatiivne on aga see, et sellistel Uiritustel osalejad esindavad harva laiemat avalikkust
Avatud, eesmargistatud kutsumisega Teadlik kutsete suunamine alagruppidele, kelle osalemine on vahem toenaoline

Parim viis kirjeldava esinduslikkuse tagamiseks. Teisalt voib nditeks kiisimustike saatmise puhul olla vastamise maar vaga madal, mille tulemuseks voib

Juhustikult valitud olla mitte-esinduslik valim

Vohiklikud huvigrupid Tasustamata kodanikud, kes tegelevad probleemiga, voivad kuuluda tihingusse

Professionaalsed huvigrupid Tasustatud organiseeritud huvirihmade esindajad. Riigiametnikud

Professionaalsed esindajad Poliitikud

Eksperthaldurid Avaliku sektori ametnikud
CigsomsEsmeadRosssdteat

Kasutage tehnikat ja teadmisi Poliitika ja tegevused valitakse tehniliste oskuste alusel

Labiraakimised Osalejad teavad oma seisukohta mingis kiisimuses ja korraldavad labiraakimised, et leida parim voimalik alternatiiv. Otsuseid voib teha haaletamise teel

Osalejad saavad teada probleemist, arutavad seda omavahel ja saavad oma seisukohti muuta. Eesméark on kokkuleppe saavutamine (Fung 2006).

Tahtlik
ant Osalejatel on kiisimuses erinevad temaatilised valjavaated (Mansbridge, J. et al. 2010)

Osalejad saavad teada probleemist, uurivad seda ning saavad oma seisukohti ja arvamusi muuta. Osalejad arutlevad omavahel kiisimuste dle, mitte ei

Eelistuste suunamine kuula lihtsalt ekspertide esitlusi

Eelistuste valjendamine Osalejad valjendavad oma eelistusi

Pealtvaatajana kuulamine Osalejad saavad infot

Milline moju on osalejatel avalike otsuste ja tegevuste iile?

Otsene moju Osalejatel on markimisvaarne moju rahalistele vahenditele, mis voimaldab neid planeerida, kontrollida ja rakendada
Koos juhtimine Osalejad liituvad ametnikega plaanide tegemiseks ning poliitikate ja strateegiate valjatootamiseks
Néuandmine/konsulteerimine Osalejad annavad tagasisidet, mida otsustajad kohustuvad vastu votma. Otsuse tegijad jatavad endale diguse otsustada
Kommunikatiivne moju Otsustajaid mojutavad dldine arutelu ja avalik arvamus

Individuaalne teadlikkuse kasv Osalejad ei eelda, et nad mojutavad poliitikat voi tegevust, kuid nende teadlikkus suureneb.

Pdhineb Fungil 2005 & 2015




CASE

Loomingulised ettepanekud

uliopilaskonkursilt, Riia

Riia linn korraldas dliopilaskonkursi,
et leida uusi ja varskeid ideid Mu-
kusala pilootala arendamiseks ning
uute planeerimismeetodite katse-
tamiseks. Kuuekuulisele voistlusele
kutsuti osalema multidistsiplinaar-
sed dliopilasgrupid, mis koosnesid
Riia kolme korgkooli arhitektuuri,
ruumilise planeerimise, transpordi
inseneriteaduse, maastikuarhitek-
tuuri, geograafia, keskkonnateadus-
te, sotsioloogia, kultuuri, majanduse
ja kommunikatsiooni Gliopilastest.

Ulesanne oli valja mdelda arenduset-
tepanek pilootala jaoks, vottes arves-
se lahteolukorra anallusi tulemusi
ning erinevate huvigruppide tagasi-
sidet ja ideid. Lisaks arutati mitmes

PEITREIER:]

Pilt: Riia linnavalitsuse linnaplaneerimise osakond

huvigruppide tootoas erinevaid tee-
masid. Konkurssi juhendas kohalik
arhitektuuristuudio. Zijrii, mis koos-
nes erinevatest linnaosakonna esin-
dajatest, Mukusala ala kasutajatest
ning mitmetest professionaalsetest
arhitektidest ja maastikuspetsialisti-
dest, valis lopliku voitja. Koik rihmad
kavandasid ala multifunktsionaalse
linnakeskkonnana, mis oleks orgaa-
niline nii elanikele, olemasolevatele
ja tulevastele arendajatele kui ka k-
lastajatele. Linn oli konkursiga vaga
rahul - selle tulemusena koostati
kolm arenguperspektiivi ning pakuti
valja uuenduslikud ja loominguli-
sed ettepanekud Mukusala pilootala
arendamiseks.

Loe rohkem siit

Vaata ettepanekuid:

— 1. meeskonnalt
— 2. meeskonnalt
— 3. meeskonnalt

Linnaplaneerimise rakendus

CASE Avalinn, Tallinn

Kodanike paremaks kaasamiseks tootas Tallinna Linnaplaneerimise
Amet valja ideekorje platvormi Avalinn. Tasuta rakendus tootab nii
i0Si kui ka Androidi seadmetes. Rakenduses AvalLinn saavad inime-
sed mugavalt ja manguliselt ilma kommentaari jatmata avaliku ruu-
mi lahendustele poolehoidu voi kriitikat avaldada.

Rakendust testiti Skoone Bastioni pilootala planeerimisel. AvaLinn
annab inimestele voimaluse esitada oma ideid ja ettepanekuid asu-
kohapohiselt kaardile. Uueneva Avalinna ruumi kaardil on selgita-
vad infopunktid fotodega tanasest olukorrast ja tulevikuvisioonidest.
Esimeste ideekorjetega koguti rakenduse Avalinn kaudu avaliku ruu-
mi lahendusele u 235 ideed/kommentaari. Linnaplaneerimise Amet
anallisis edastatud ideid/kommentaare ning koige konfliktsemat
teemat, Pohja puiestee liikluslahendust, arutati eraldi teemana t606-
toas.

Loe rohkem siit

+ LINNARUUM
4 UUENEB!
AvalLinn

RAAGI APIS KAASA!

2018 — Talv 2018 — Talv 2018 — Talv 2018 — Kevad 2018 — Kevad

—> —»ﬁo}ﬁ—r >
V--@-O)

TAIENDUS

TOOTOAD

KOKKULEPE

IDEEKORJE ANALUUS

Pilt: Tallinna Linnaplaneerimise Amet
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Koost66 huvigruppidega

Miks on kommunikatsiooni

Labipaistva planeerimisprotsessi oluline osa on kommunikatsioon. planeerimine oluline?
Kodanike teavitamine avaliku ruumi ja muude tegevuste teemal tahendab
demokraatiat - infosulus on raske votta aktiivse kodaniku rolli. Visuaalne
kommunikatsioon v&ib olla vaga m&juv. Naiteks on oluline m&elda muljele, mida
vOivad arhitektuuribiroode joonised jatta - kas ala tulevik on juba kindel v&i on
seda veel v8imalik mojutada? Pidage meeles, et tuleb valida selline keel, mida
k&ik mdistavad (sh mitteprofessionaalid), seejuures tdde moonutamata.

— Kodanikud saavad projekti kohta rohkem teada ja selles
osaleda, mis on oluline olenemata sellest, kas nad on
positiivselt voi negatiivselt meelestatud

— See loob kaasatud poolte seas lihise arusaama riskidest ja
potentsiaalidest nii sisemiselt (linnaametites) kui ka valiselt

— HKuna pruunalade arendamisprojektid tahendavad sageli
suuri finantsriske, tuleb varakult informeerida ka poliitikuid

— Tohusus suureneb, kui koik linnaametid teavad, mis toimub.
Pruunala arendamises on infovahetus Linnaplaneerimise
Ameti ja Keskkonnaameti vahel eriti oluline

Histi koostatud kommunikatsioonikava saab — Investorid saavad projekti kohta rohkem teada ja selles

osaleda

- kasitleda viitedokumendina ning see tagab, et
N ouannhe ! kommunikatsiooni protseduurid ja vastutavad — Hea ja usaldusliku suhte hoidmine era- ja avaliku sektori
isikud on kindlaks tehtud ja taielikult arvesse huvigruppidega (maa-omanikud, ettevotted ja avalikud
voetud. teenuste ja erateenuste pakkujad) pruunalal
1 2 3 4 5

Mida peaks iliks kommunikatsioonikava

holmama? Mael At Maarake

el elgmas e (e Kirjeldage oetge vaija kindlaks kom- Valige Miiratlege

oma sihtriihmi oma peamised munikatsiooni idekanalid vastutused

kommunikatsioonikava. See aitab jalgida, keda ~ -

' sonumid
ja millal teavitada. Kommunikatsioonikava saab sagedus
uuendada mitmel korral.

Joonis 12. Mida peaks iiks kommunikatsioonikava holmama?
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Pruunalade arendamisega seotud uudiste

CASE
Norrkoping

Sotsiaalmeedia - kui seda oigesti ka-
sutatakse - voib olla kodanike kaasa-
mise jaoks vaga oluline nii osalejate
varbamiseks kui ka osaluskanalina.
Norrkoping on Inner Harbouri aren-
guprojekti algusest peale kasutanud
aktiivselt linna sotsiaalmeedia kana-
leid (Facebook ja Instagram). Linna
kommunikatsioonieksperdid kavan-
davad ja haldavad postitusi, kaasates
eksperte ja vastates vajaduse korral
kisimustele.

Sotsiaalmeedia kasutamise eelised:
inimeste reaktsioonid on selgelt
naha; inimesed saavad seda kasu-
tada igal ajal; selgitab valja inimeste
hirmud ja ootused; fotode, videote
ja artiklite jagamine on lihtne, mis-
tottu on planeerimine arusaadavam

Foto: Norrkdpingi linn

edastamine sotsiaalmeedia kaudu,

ja ligipaasetavam; inimeste sooline,
vanuseline ja sotsiaalmajanduslik-
ku tausta puudutav mitmekesisus;
voimaldab osaleda aruteludes ja
vastata avalikkuse kiisimustele; k-
simused ja vastused on koigile nah-
tavad; kulutohus ja vaga efektiivne.
Sotsiaalmeedia kasutamisega seo-
tud puudused: tootajate leidmine,
kes vastaks kiisimusele, nouab palju
ressursse; arutelud toimuvad pide-
valt ja inimesed ootavad kiireid vas-
tuseid; linna tootajate julgustami-
ne sotsiaalmeedia kasutamiseks ja
seal aktiivne olemiseks voib osutuda
keeruliseks; koik ei kasuta sotsiaal-
meediat. Norrkoping on tanu sot-
siaalmeedia kasutamisele saanud
projekti arutada rohkem kui 100 000
tksikisikuga.

,ﬁ.,.":;‘ nextnorrkoping « Follow

nextnorrkoping Igar togs ytterligare ett steg
till att forverkliga #inrehamnennorrkoping
med 3000 nya bostader. Las mer pa var web
¢ next.norrkoping.se

j_jangert Langtar efter att fa uppleva det pa
riktigt @ &

ceciliaristila A3&h assa Norrkdping kommer va
bast

palmeratwork Blir grymt! ()
kudosbranding.se Ser riktigt lovande ut. Far
en kinsla av Vastra hamnen i Malmé, som 4r
mycket trevlig att flanera lings. @ &

Loe rohkem siit

Teadlikkuse tostmine

ASE ) o .
CAS koristusurituste kaudu, Riia

Riia linn korraldas 2016. ja 2017. aastal ,,Teeme dra”“ sarnase urituse
pruunalal, mis asub Mukusalas tanava imber. Need Uritused on suu-
reparaselt toestanud, kuidas linn saab tosta teadlikkust pruunalade
arendustegevustest kohalike huvigruppide seas. Lisaks aitasid need
paevad tuvastada peamisi huvigruppe, kellel oli pruunala kohta kisi-
musi ning luua nendega stabiilne kontakt edasiseks koostooks.

Urituste ajal koristasid linna esindajad koos vabatahtlikega pruunala,
mis ulatub raudteesillast Biekensalas tanavani ja Mukusalas tana-
vast Jelgavas tanavani. Lisaks koristamisele pakkus Uritus suurepa-
rast voimalust teavitada Uliopilasi ja kohalikke elanikke tulevastest
muutustest piirkonnas ning kuulata nende arvamusi ja muresid seo-
ses arenguga. Kokkuvdttes koristati alalt 170 kotti priigi. Ullataval
kombel oli Urituse staar kilpkonn, kes modda pilootala ringi askeldas.
Uudist kilpkonna kohta, kes leiti 2017. aasta koristuspaeva ajal, ka-
jastas 25 meediakanalit ja see lisas pruunalale veelgi avalikku tahe-
lepanu, tanu millele sai linn raakida lugu, mis puudutas linnaelanike
sudameid.

A TR
Loe rohkem siit

v A

Foto: Janis Andins
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https://www.facebook.com/NorrkopingsKommun/
https://www.instagram.com/nextnorrkoping/?hl=sv 
http://www.balticurbanlab.eu/news/riga-organised-big-clean-day-and-discussed-development-opportunities-local-students
http://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1241290/FULLTEXT01.pdf#page=6 
http://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1241290/FULLTEXT01.pdf#page=6 

Koost66 huvigruppidega

Erinevat tUUpi huvigruppidega tootamisel on vaja arvestada mitmete

teguritega. Kui huvigruppide analtus on tehtud, erinevad vahendid
ja meetodid huvigruppide kaasamiseks kindlaks maaratud ning

kommunikatsioonikava koostatud, saab protsessi kontrollimiseks luua

huvigruppide kaasamise plaani. Alustage sellest, et kirjutate tiles oma
uldised eesmargid erinevate huvigruppide kaasamisel. Miks te neid kaasama

peate? Kuidas saab koostdo parandada pruunala arengut?

Huvigruppide kaasamise kava peaks holmama alljargnevat:

Nouded

Poliitikute ja tegevdirektorite
selged volitused huvigruppidega
tootamiseks ja nende kaasamiseks

Sisemise padevuse llevaade - kas
on vaja taiendavat padevust?

Kas on piisavalt ressursse? Kui ei,
kust saaks ressursse juurde?

Ettevalmistus

Huvigruppide kaasamise eesmark. Milline
on erinevate gruppide kaasamise eesmark?

Maarake sihtriihmad. Kasutage
huvigruppide analiiiisi.

Maérake kindlad volitused. Kui palju
otsustusvoimet on huvigruppide foorumitel?
Kaib kdsikdes mandaadiga

Tehke kommunikatsiooniplaan.
Kohandatud kommunikatsiooniviis
suurendab toendosust jouda nendeni, keda
tahate protsessi kaasata

@ Nouanne!

Huvigruppide kaasamise kava peaks koostama koos kogu
planeerimisprotsessi tegevuskavaga. Kava koostamisse

voib kaasata erinevate ametite eksperte.

Rakendamine

Huvigruppide kaasamise meetodite
ja vahendite valimine ja kavandamine
ning ettevalmistamine. Plaanige see
Uksikasjalikult

Millal ja kus korraldate tegevused, et jouda
enda sihtgrupini?

Kuidas analilisida erinevate meetodite

ja vahenditega saadud materjali? Moelge
analiiiitilisele raamistikule enne tegevuste
labiviimist - see mojutab rakendamist

Allikas: Ulevaade on Gateborgi linna (2015) dokumendi alusel tehtud tlge ja selle muudetud versioon.

Analiiiis ja tagasiside

Niilid analiilisige kogutud materjali. Kuidas seda
tolgendada? Kas osalejad moistsid neile antud tlesandeid
jainfot?

Andke osalejatele ja teistele tagasisidet. Tulemused tuleb
edastada poliitikutele, osalejatele ja tldsusele. Raakige
ausalt, kuidas kogutud materjal mgjutab protsessi (vi ei
majuta)

Hinnake iga kaasamistegevust ja protsessi tervikuna.
Kas saavutasite oma eesmargid? Kas osavotjad said teie
soovitud viisil suhelda? Kas mingi olulise rithma arvamus
jai tahelepanuta? Mida te oppisite? Mida te jargmine kord
teisiti teete?
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CASE Linnaarenduse hackathon, Turu

Turu linn korraldas kolmepédevase
linnaarengu innovatsioonikonkursi -
Turu Future Hackathon’i- koostoos
ettevotetega Elisa Oyj, Turu Science
Park Ltd ja Turu Technology Proper-
ties Ltd. Programmeerimismaraton
oli suureparane viis huvitatud isikute
kaasamiseks, kes motlevad valjas-
pool ,linnaplaneerimise kasti”, et
saada varskeid ideid linnaarenguks.

Eesmark oli leida rakendusi ja ra-
kenduste kontseptsioone teenuste
jaoks, mis suurendavad Turu uli-
koolilinnaku ja teaduspargi piirkon-
na atraktiivsust ja muudavad selle
elavamaks. Need voivad olla seotud
viisidega, kuidas inimesed piirkon-
nas suhtlevad, nutikas liikuvus voi
muu, mis muudaks selle piirkonna
- mis on hetkel valdavalt toopiirkond

- elavamaks. Osalevad meeskonnad
pidid kasutama planeeringualast
valmistatud Turu 3D-mudelit ja neid
julgustati kasutama koiki kattesaa-
davaid avatud andmeid. Konkursi-
ga liitus rahvusvaheline grupp, mis
koosnes ligi 50 osalejast, kes esin-
dasid piirkonna haridusasutusi ning
ettevotteid ja eksperte, moodustades
16 meeskonda. Meeskondade arv ja
ettepanekute kvaliteet lletasid kor-
raldajate ootusi. Innovatsioonikon-
kurss osutus heaks viisiks erinevate
osalejate kaasamiseks, kes tootaks
Uhise eesmargi nimel, opiks ukstei-
selt ja motleks samal ajal valja uuen-
duslikke ideid.

Loe rohkem siit

3D visualiseerimise tooriist Earth
Autopsy, Norrkoping

Norrkopingu linn on tunnustanud visualiseerimist ja 3D-modelleerimist
kui suureparaseid viise, mille abil linnaplaneerimist laiemale tldsusele
arusaadavamaks ja ligipaasetavamaks teha. Projekti Baltic Urban Lab
ajal uuris ja katsetas Norrkoping uuenduslikke tehnoloogiaid 3D-visuali-
seerimiseks ning tootas valja tooriista nimega Earth Autopsy. Earth Au-
topsy toodi avalikkuse jaoks turule 2017. aasta detsembris ja selle ajaga
on rakendust proovinud le 15 000 inimese.

Tooriista eesmark on visualiseerida asju, mida me ei nde - Inner Har-
bouri pruunala ajalugu ja mineviku tegevuse moju. See naitab, mis on
pohjustanud pinnase reostuse, kui laialt see levinud on ja kuidas saab
kombineerida keerulisi andmeid reostuse ja ajaloo kohta (saasteainete
laad ja flusiline jaotumine, ajaloolised kaardid hoonetega) andmekogu-
mitega tegelikust sadamapiirkonnast (sh puurimisproovid ja droonifo-
tod). Mullareostuse likvideerimine on pikaajaline protsess, mis méjutab
planeerimisprotsessi ja kogu linna, kuna see maksab palju ja segab lin-
na reostuse likvideerimise ajal. Tooriist on suurendanud huvi ala kohta
ning aidanud laiemal avalikkusel ja professionaalsetel huvigruppidel ala
minevikku paremini maista. Lisaks on see neil aidanud aru saada meet-
metest, mis on vajalikud pinnasereostuse likvideerimiseks ning aidanud
kaasa edasisele arutelule Inner Harbori tulevikuplaanide kohta.

Iper det oss att forsta hur vi == !
tilsammans skapar en battre framtid.


https://www.youtube.com/watch?v=bWZkBHyalEA
https://play.norrkoping.se/earth-autopsy-visualiserar-inre-hamnen
https://www.turku.fi/hackathon 
http://www.youtube.com/watch?v=varsmQ1O538 

http://play.norrkoping.se/earth-autopsy-visualiserar-inre-hamnen
http://letscreate.norrkoping.se/story/earth-autopsy.html 

Koost66 huvigruppidega

Uks kodanike demokraatlik tava on tarbijatena .jal-
gadega haaletamine”, mis tadhendab ettevotete va-
limist voi boikoteerimist olenevalt nende isiklikest
arusaamadest tarbijatena. Kodanikena valjendame
oma demokraatlikku voimu, haaletades valimis-
tel oma poliitiliste eelistuste poolt. Labipaistvus
on Uks peamisi aluseid, tanu millele Uksikisikud
ja rihmad saavad kujundada ja kaitsta oma huve
avaliku ruumi kujundamisel - kui me teame, mis

Labipaistvuse vahendid

toimub, saame tegutseda nende teadmiste alusel.
[lma labipaistvate protsessideta on mojuvoimu-
katel pooltel kerge rakendada oma eelistusi ilma
laiema avalikkuse huve arvesse votmata. Paljude
osalejate arvamustega arvestamine planeerimis-
protsessis tahendab, et planeerijad naevad roh-
kem vaatenurki, eriti kohalike inimeste omi. Koi-
kide nende arvamuste arvesse votmine voimaldab
paremat planeerimisprotsessi koikide jaoks.

Huvigruppide analiiisi tegemine, erinevate huvigruppide tuvastamine, oigete meetodite valimine
nendega suhtlemiseks ja planeerimisest avalikult raakimine on koik olulised viisid, kuidas suu-
rendada labipaistvust pruunalade arenguprojektide varases etapis.

Avaliku arvamuse valjaselgitamist ja tulemuste labipaistvust
peetakse huvigruppide kaasamise ja arendustodde lisakuludena
tihti kalliks, kuid see on luhinagelik md&tteviis.

Veel moned asjad, mida
meeles pidada

— Valjendage selgelt ja labipaistvalt, kuidas
huvigruppide kaasamistegevuste tulemusi
kasutatakse ja kuidas need mojutavad konk-
reetset planeerimispaika (voi ei tee seda).
Miks need plaani integreeriti / miks neid
plaani ei integreeritud? Naiteks holmavad
paljud huvigruppide kaasamiseks moeldud
digitaalsed tooriistad seda pohifunktsioonina.

— Kuigi enamus pruunaladel ei ela enne imbe-
rehitamist elanikke, voib nende piirkondade
arendamine olla vaga tahtis iimbritsevatel
aladel elavate inimeste jaoks - see voib olla
nende tulevane elukeskkond.

— Eraettevotted omavad pruunaladel tihti
suuri maa-alasid ja neil on suur sonaoigus
nende alade arendamisel. Seega on oluline,
et kohalikud avaliku ruumi planeerimise
osakonnad votaksid vastutuse avaliku arva-
muse valjaselgitamise ja rakendamise eest.
Labipaistvuse sailitamine on selle protsessi
keskne osa.

— Erainvestoritel, maaomanikel ja arendajatel
on majanduslikud huvid alade valjatootamise
suhtes. Kes esindab ja jalgib teisi sotsiaal-
seid vaartusi protsessis?
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